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— MANUAL DO PDE INTERATIVO -

O PDE Interativo ¢ uma ferramenta de apoio a gestdo escolar desenvolvida pelo Ministério da
Educacdo, em parceria com as secretarias de educacdo, disponivel na internet (http://pdeinterati-
vo.mec.gov.br). Ele foi concebido a partir da metodologia de planejamento estratégico utilizada
pelo PDE Escola e sua formulacao teve como principal objetivo universalizar o acesso a ferramen-
ta, tornando-a acessivel a todos os interessados. A partir de 2012, o PDE Interativo esta disponivel
para todas as escolas publicas do pais, inclusive aquelas que nao recebem recursos federais do
PDE Escola.

Uma caracteristica importante ¢ o carater auto instrucional do PDE Interativo. Isto significa que,
além das escolas e secretarias ndo precisarem realizar formagdes presenciais para conhecer a me-
todologia e utilizar o sistema, este interage permanentemente com o usudrio, estimulando a refle-
x40 sobre os problemas e desafios das escolas. O PDE Interativo possibilita ainda que as Secretari-
as de Educacdo e o MEC conhegam melhor as escolas e, a partir dai, proponham politicas publicas
cada vez mais aderentes as necessidades delas.

Este Manual foi desenvolvido para auxiliar escolas e secretarias na utilizacdo do PDE Interativo e
estd dividido em duas partes: a primeira ¢ destinada as escolas e apresenta as principais telas visu-
alizadas pelo(a) diretor(a) durante a navegacgao. A segunda parte ¢ destinada as Secretarias de Edu-
cacdo e apresenta orientacdes sobre como gerenciar os cadastros dos(as) diretores(as) e analisar os
planos desenvolvidos pelas escolas.

Desejamos a todos uma boa leitura!

Ministério da Educacao


https://pdeinterativo.mec.gov.br/
https://pdeinterativo.mec.gov.br/
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INTRODUCAO
QUAL O SENTIDO DO PLANEJAMENTO?

Qual o sentido do planejamento escolar?

O planejamento ¢ antes de tudo um processo de reflexdo sobre o futuro da escola. Essa reflexdo segue uma
série de principios e passos que facilitam a concretizagdo das mudancas desejadas pela escola e favorecem
um processo de continuo aprendizado e aperfeicoamento da organizagdo. Essa reflexdo ndo é, portanto,
qualquer reflexdao ou simples expressao de desejo de melhoria, mas um processo estruturado em torno de
determinados principios e passos que buscam perceber a realidade e evitar as falhas que impedem as
organizacdes de realizarem as mudancgas que desejam.

Seu produto final, o plano, deve ser um guia pratico de agdo, que traduz os desejos de melhoria da escola em
atividades do dia a dia de forma realista e coerente, estabelecendo metas a serem alcangadas e responsaveis
que deverdo estar atentos ao desenvolvimento e prazos dessas atividades. Entretanto, esse plano ndo pode
ser uma “camisa de forga”, ou seja, ndo pode determinar as acdes da escola a ponto de fazer com que sejam
ignoradas mudangas de contexto, novas ideias e aprendizados. E o que chamamos de planejamento
dinamico.

Antes de apresentar os passos da metodologia do PDE Interativo, serdo apresentados alguns principios em
torno dos quais se estrutura o planejamento:

(i) O planejamento busca o equilibrio entre meios e fins. O planejamento ndo ¢ mera declaracdo de
intencdes. Ele ¢ feito para que as agdes pensadas sejam implementadas e os objetivos almejados
realmente se concretizem. Por isso, o planejamento ndo pode ser feito sem considerar as reais
possibilidades da escola, determinadas pelo equilibrio entre os objetivos que ela se propde a alcangar e os
recursos de que dispde (financeiros, materiais, pessoais, etc.).

O exercicio de buscar esse equilibrio envolve a prioriza¢do das agdes de acordo com a importancia dos
problemas. Passa também pela identificagdo das a¢des que, se implementadas, t€ém maior potencial de
resolver os problemas diagnosticados e pela busca de solugdes que apresentem uma boa relagdo
custo/beneficio.

(i) O planejamento é baseado em relacdes de causa e efeito. A relacdo causa e efeito estd presente na
conexao entre os desejos de mudanga ou objetivos e seus desdobramentos operativos. Em outras palavras,
ha relagdes de causa e efeito implicitas na passagem de um objetivo para uma a¢do. Assim, por exemplo,
se temos o objetivo de melhorar o desempenho dos estudantes em matematica e adotamos a agdo de
inscrever os professores da disciplina em cursos especificos, estamos supondo que pelo menos uma das
causas do baixo desempenho dos estudantes ¢ a baixa qualificacdo dos docentes. Sabemos que as causas
para o baixo desempenho do aluno sdo diversas, e no caso exemplificado acima a qualificacdo dos
professores poderia ndo estar relacionada ao baixo desempenho. Assim, ¢ fundamental prestar atencdo a
essas suposi¢des de causa e efeito implicitas. O estudo da causa do problema, ou seja, o seu diagndstico,
é uma das principais fontes de sucesso de um planejamento. E o ponto de partida para se planejar a ago
acertada ao atingimento da meta almejada.

(iii) O planejamento considera a situacido existente, as experiéncias vividas e as experiéncias de
outras escolas. O planejamento deve partir de um conhecimento solido das condigdes presentes da
escola. Portanto, ele deve se basear em informacdes que retratem, da forma mais fidedigna possivel,
aspectos fundamentais da vida escolar. Para retratar esses aspectos de forma apropriada ¢ importante que
sejam utilizados tanto dados quantitativos, quanto dados qualitativos****(FAZER BOX
DIFERENCIANDO), que se complementam na descri¢cao de determinada realidade.

Além disso, o planejamento deve levar em conta as experiéncias do passado. Considera-las requer um
processo continuo de avaliacao da gestdo, que sera visto adiante. Considerar essas experiéncias evita que
a escola repita alguns erros e permite que ela implemente e discuta solugdes com maior discernimento.
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Por fim, ¢ importante que a escola aprenda com as experiéncias de outras escolas, considerando
obviamente as suas proprias especificidades. Esse aprendizado pode trazer novas ideias e evitar erros
comuns.

(iv) O planejamento considera o contexto da escola

Considerar o contexto da escola consiste basicamente em reconhecer que a escola ndo ¢ um ente isolado,
mas estd inserida em um tempo-espago que t€m influéncia relevante sobre os resultados de seus esforgos.
Assim, por exemplo, se a escola tem o objetivo de diminuir os indices de evasao, ¢ preciso considerar o
contexto familiar dos seus estudantes, as praticas pedagogicas, a formacdo do seu corpo docente, a
acessibilidade, a saude fisica e emocional, dentre outros inimeros aspectos que podem impactar nos
resultados.

(v) O planejamento deve ser feito de forma participativa. A participacdo da comunidade escolar ¢
fundamental para trazer novas perspectivas, transparéncia, legitimidade e mobilizacdo aos esforgos de
planejamento. E um momento a ser compartilhado de forma intensiva com os conselhos escolares, ou
qualquer outra forma de representagdo da comunidade escolar e local existente no ambito da escola e
grémios estudantis.

Envolver todos os segmentos da escola no planejamento ¢ no acompanhamento das acdes realizadas
garante legitimidade ao processo, bem como refor¢a o sentimento de pertencimento. Outro aspecto
relevante ¢ que quanto mais pontos de vistas, opinides e experiéncias forem considerados durante o
planejamento, maiores sdo as chances de se tomar decisdes corretas, especialmente no momento de
definir prioridades.

Importante lembrar que as orientagdes curriculares e pedagdgicas, o planejamento da secretaria municipal
de educacdo e o Plano Municipal de Educagdo servem de fonte e de referéncia para a constru¢do do
planejamento escolar e que a secretaria municipal de educacao, o conselho municipal de educagdo, bem
como todos os outros 6rgdos co responsaveis pelo sucesso da educagdo do municipio, sdo parceiros na
constru¢do do planejamento escolar e na implementagao do Plano. Trata-se de uma agdo basica dentro do
principio da gestdo democratica que nos posiciona em via de mao dupla quanto aos problemas e solugdes
que apontem e produzam uma educacao e uma escola de qualidade.

Foi com base nesses principios que foi estruturada a metodologia do PDE Interativo, apresentada a seguir.



ESCLARECIMENTOS INICIAIS

1) Quais as escolas que podem utilizar o PDE Interativo

Todas as escolas publicas podem utilizar o PDE Interativo, mas ¢ muito importante esclarecer que algumas
telas podem variar em funcdo da participagdo da escola no programa PDE Escola. Neste sentido, ¢
importante distinguir dois grupos:

1. Escolas priorizadas pelo PDE Escola, ou seja, aquelas que, ao concluirem o seu planejamento,
receberdo recursos financeiros do MEC para realizar todas ou algumas agdes. Neste caso, 0
sistema ja informa o valor da(s) parcela(s) que serdo recebidas pela escola;

2. Escolas nao priorizadas pelo PDE Escola, ou seja, aquelas que nao receberao recursos financeiros
desse programa. Neste caso, as proprias escolas deverdo informar os recursos financeiros que
poderao dispor no ano de execugao do plano.

Todas as escolas, independentemente do grupo ao qual pertencem, podem elaborar o seu Plano de
Desenvolvimento e o Plano de Formacao. Este ultimo € o passo inicial para que os docentes participem dos
cursos de formagdao continuada oferecidos pelo Ministério da Educagdo em parceria com os estados,
municipios e as Institui¢gdes de Ensino Superior (IES).

Resumindo: mesmo que a sua escola ndo receba recursos do PDE Escola, ela precisa fazer o diagnostico e
construir seu planejamento, tanto para as acgdes pedagogicas quanto para a formacdo continuada dos
docentes.

2) Como acessar o PDE Interativo e gerenciar os cadastros

O acesso ao PDE Interativo varia em fungao do perfil da pessoa interessada (que chamamos de “usuario”),
que pode ser um dos sete perfis abaixo:

PERFIL REQUISITOS DE ACESSO

Diretor(a) - Sé pode ser solicitado por um(a) diretores(as) de escola em atividade.
- Permite preencher o plano da escola, alterar e salvar informacgdes antes de enviar para
o Comité.

- O mesmo CPF néo pode se cadastrado para mais de uma escola.

- Nao permite enviar o plano diretamente para o MEC, s6 para o Comité.

- Quem libera o acesso para este perfil € um dos membros do Comité, que sdo técnicos
designados pela Secretaria de Educacéo.

Comité Municipal - S6 pode ser solicitado pelos membros dos Comités das Secretarias Municipais de
Educacao.

- Permite visualizar os planos de todas as escolas municipais.

- Permite redigir o parecer de analise de cada plano e devolvé-lo para a escola ou
encaminha-lo para o MEC.

- Permite cadastrar e gerenciar todos os diretores municipais, incluindo, excluindo ou
modificando informag¢6es do cadastro.

- Quem libera o acesso para este perfil ¢ 0o MEC, a partir do recebimento da portaria ou
oficio e da solicita¢do de cadastro no sistema.

Comité Estadual - S6 pode ser solicitado pelos membros dos Comités das Secretarias Estaduais de
Educagao.

- Permite visualizar os planos de todas as escolas municipais e estaduais da unidade
federativa do usuario cadastrado.

- Permite redigir o parecer de analise dos planos estaduais e devolvé-lo para a escola ou
encaminha-lo para o MEC.

- Permite cadastrar ¢ gerenciar todos os diretores estaduais, incluindo, excluindo ou
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PERFIL REQUISITOS DE ACESSO

modificando informag¢des do cadastro.

- Quem libera o acesso para este perfil ¢ o MEC, a partir do recebimento da portaria ou
oficio e da solicita¢do de cadastro no sistema.

Consulta Municipal - Permite apenas visualizar os planos das escolas municipais.
Consulta Estadual - Permite apenas visualizar os planos das escolas estaduais.
Consulta - Permite apenas visualizar os planos de todas as escolas do pais.
Equipe MEC - S6 pode ser solicitado por servidores ou colaboradores do MEC.

- Permite visualizar os planos, emitir o parecer de aprovacao ou devolver para o Comitg,
que solicitara ajustes as escolas.

O Ministério da Educacdo gerencia exclusivamente os cadastros dos perfis “Comité Municipal”, “Comité
Estadual” e “Equipe MEC”. As Secretarias de Educacdo, por sua vez, se responsabilizam pelo
gerenciamento dos perfis “Diretor(a)”, “Consulta Municipal” (secretarias municipais) e “Consulta Estadual”
(secretarias estaduais). Isto significa que 0 MEC nao faz o cadastramento ou descadastramento dos
gestores escolares nem de visitantes, apenas as secretarias podem fazer isso. Para saber mais, leia o item
“Cadastramento e Gerenciamento de Usuarios”.

O acesso ao PDE Interativo ¢ individual, baseado no CPF e em uma senha pessoal. Para solicitar acesso, o
interessado deve acessar o site http://pdeinterativo.mec.gov.br, clicar em “Solicitar cadastro”, indicar seu
CPF e escolher o0 modulo “PDE Interativo”. Em seguida, deve seguir as instrugdes da tela. Para saber mais
sobre cadastros e senhas, acesse o site do PDE Escola (http://pdeescola.mec.gov.br) e veja como se cadastrar
€ gerenciar usuarios.

ATENCAO! E recomendavel utilizar o navegador Mozilla Firefox para acessar o PDE Interativo. Caso ndo
possua este programa instalado em seu computador, faga o download gratuito pela internet.



https://pdeescola.mec.gov.br/
https://pdeinterativo.mec.gov.br/

PARTE I - ORIENTACOES AOS GESTORES ESCOLARES

As informagdes a seguir devem ser consultadas por diretores e técnicos das Secretarias de Educagao, mas as
telas exibidas ilustram apenas a visao de quem tem o perfil “Diretor(a)”.

TELA INICIAL

Esta ¢ a primeira tela visualizada pelo(a) diretor(a) da escola e exibe a situacdo geral do plano. Do lado
esquerdo, encontra-se a “arvore” do plano, ou s&'a, a lista de telas a serem preenchidas. Antes do
preenchimento, todos os itens possuem o simbolo

e, a medida que a escola conclui e salva cada tela,
surge o simbolo E

Tela: Principal Diretor(a)

Py os Pas Diagnéstico Pl C
Principal Diretor
Cédigo INEP:
Escola:
Dados da escola: Municipio Unidade Federativa Rede : Estadual

Progresso de Preenchimento do PDE:
7%

=} PDE Interativo © que deseja fazer agora?

EHE Identificagao

[Z)| identificagao do(a) Diretor(a)
[2) identificaggo da Escola +
)l cateria de fotos 4
£} Primeiros Passos
Bl Passa1
2] Passo2
El passos v
El-¢= Diagnestico
EHE> 1. Indicadores & taxas

[l 1.110E8 ¢

[Z] 1.2 Taxas de Rendimento +#

[ 1.3ProvaBrasil ¥

[£) 1.4 Sintese da Dimensao 1
&} (& 2 Distorcdo & aproveitamento

[E] 21 Matricula

[£] 2.2 Distorgao Idade-Série o

[2) 23 Aproveitamento Escolar +

[2) 24 Areas de Conhecimento o

] 25Sintese daDimesa0 2

EHE= 3. Ensino ¢ aprendizagem

[2) 31 Planciamento Pedagegico
5] 3.2 Tempo de Aprendizagem o

[E] 3.3 Sintese da Dimensao 3

Visualizar Plana

Situagao do PDE da Escol
Fase Atual: #} Validado pelo MEC - Ha 171 dials).
Situagdo PG: Page

AVISO IMPORTANTE:

A partir de 2012, 0 PDE Interativo séra o sistema utlizado
pelas escolas pibiicas para elaboragaa do Plano de
Formagao Continuada dos Profissionals da Educagéo
Basica. Assim, todas as sscolas qus dessjem indicar
profissionais para participar de cursos de formagao
conlinuada oferecidos pelo MEC em 2013 devem elaborar o
seu Plano de Formagéo no PDE Interativo.

Embora seja recomendivel, nao & obrigatéria concluir toda
o Diagnistico do PDE Interativo antes de enviar o Plano de
Formagao. E suficients que a escola faga os "Primeiros
Passos” e finalize as atividades das telas "4.1 Direcac” &
5.2 Docentes”. A definigao dos “Grandes desafios” e a
elaboragao dos “Planos de Agao” lambeém € opcional antes
do envio do Plano de Formagao.

Caso deseje, apés enviar o Plano de Formagao Continuada,
a escola pode continuar utilizando as demais
funcionalidades do PDE Interativo, debatendo outros
aspeclos da gesto junto a comunidade escolar. E no caso
das escolas priorizadas pelo PDE Escola, para
recebimento dos recursos & obrigatério concluir todo
planejamento, inclusive os "Grandes desafios” & "Plancs de
agao"

Para saber mais, acesse o site do PDE Escola:
pdeescola.mec.gov.br, ligue para 0800 616161 (opgao 6,
sub-opg3a 1) ou envie um e-mail para
pdeinterativo@mec.gov.br

Orientagdes:

- Do lado direito da tela, a escola visualiza a situa¢do do seu plano e deve informar o que deseja fazer. Se
ainda nao iniciou, deve clicar em “Iniciar plano”; se nao concluiu, deve selecionar “Concluir plano” e, se ja
concluiu e enviou para o Comité deve selecionar “Visualizar plano”, se desejar.

- Abaixo desses comandos, o PDE Interativo informa em que situagdo se encontra o plano da escola e ha
quanto tempo. Esta informacdo ¢ muito importante para que a escola, a secretaria € 0 MEC acompanhem o
andamento de cada plano.

- Por fim, h4 um campo para avisos ¢ a escola deve sempre ficar atenta as informagdes que sao indicadas ali,
relacionadas ao proprio PDE Interativo ou a outros programas do MEC.

IDENTIFICACAO

Esta etapa refere-se a identificagdo geral do(a) Diretor e da Escola e estd dividida em trés temas:



= Diretor(a)

= Fscola

®  aleria de Fotos

Identificaciao

> Diretor

Assim que o(a) Diretor(a) acessar o PDE Interativo, serd possivel visualizar uma tela que apresenta os dados
ja cadastrados pela Secretaria de Educacdo ou informados pelo(a) diretor(a) quando solicitou o seu cadastro.

Orientacoes:

Tela: Identificacao > Diretor(a)

= )
& Sil JJEC PDE Interativo

¥ PDEInterativo '\

£} Principal & Relatdrios {2 Sistema € Sair

liertificaco Primeiros Passos Diagnéstico Plano Geral

Apresertagio Diretor(a) Escola Galeria de Fotos

Diretor(a)

CPF: |425.789.082-87
Nome: MARIA DO CARMO LOPES MILAN SOUSA
Género: Femining
Emait |mdacamernilani@hotmail.com ‘
confirme o E-mak |mdscarmomilsni@hotmail.com ¢
Telsfone: |59 | Jas07-4077 ¢
Celular: I I

Fungsn / Cargo: Diretor(a)

0 oue deseja fazer ayora? [ Anterior ][ Salvar & Continuar ][ Proxirmo

Progresso de Preenchimento do PDE:

Orientagies Preencha tods os campos antes de elbvar. Os campos com o simbalo ( 4 ) a4 obrigatérios & podem ser stualizados

- Preencha todos os campos antes de salvar. Os campos com o simbolo (+) sdo obrigatérios e podem ser

atualizados.

- Verifique as informagdes cadastradas, em especial, o e-mail e telefone de contato, pois eles serdo as
formas de comunicacao do MEC e da Secretaria com os(as) diretores(as).

- Se as informagodes estiverem corretas, clique em “Salvar e continuar” e o sistema conduzird para a proxima

tela.

- Se alguma informacao ndo estiver correta, ajuste-a e clique em seguida em “Salvar e continuar”.

- O usudrio também pode optar por apenas “Salvar”, “Voltar” (retrocede para a tela anterior) ou “Ir para a

tela inicial”.
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Identificacdo > Escola

A tela seguinte traz os dados da escola, extraidos do Censo Escolar. O sistema exibe os dados gerais (nome,
esfera, localizagdo, modalidades oferecidas e se trabalha com ciclos), um quadro indicando o numero de
matriculas por nivel, o endereco e informagdes adicionais. Leia as orientagcdes e preencha os campos
solicitados.

Tela: Identificacao > Escola

PDE Inleratﬁgl:

amsesdnemimen:simin iy

=7 FoEmeratu

Henbzacks  Filelrs P [T PlanaGerd

PO cet 44 PresnONITATS d POE:

Escola

03 dalor oo
oenkscler 15

cogata Excia NER | 1
Excola: BUEEF CRUZERD 00 NORTE
erm mncpa

Locallzacdo: Fud

Ustatate: O cler: Bl Feta.

cie: 18

el Duantiaie e Baraa
Blueagto Eni

Nhelz Oecider

o T

Endereca: | 1 21

v |

comtenents |

s |-

ur: |

Mricylo: |

Comenaiar Seoyrsica:

e | o -
e | 0| o] tm
s
Toetre |

[

Orientagdes:

- Os dados do quadro foram extraidos do Censo Escolar, todavia, os campos com o simbolo ( 4) sdo
obrigatorios e podem ser atualizados.

- Lembre-se: as mudangas inseridas no SISTEMA nao alteram os dados oficiais do Censo Escolar e serdo
utilizados apenas para o PDE Interativo.

- Preencha todos os campos com informagdes atualizadas e dé especial atengdo ao e-mail cadastrado para a
ESCOLA (nao um e-mail pessoal), pois ele também sera utilizado pela Secretaria e pelo MEC para se
comunicar com a equipe escolar.

- Na parte inferior dessa mesma tela hda um campo para inclusao das “Coordenadas Geograficas”, onde a
equipe escolar pode indicar, em uma imagem de satélite, a localizagcdo da escola. Para tanto, basta clicar no
item “Visualizar/ Buscar no mapa” e o sistema abrird uma janela.

- Utilize os comandos de zoom para aproximar a foto e indicar o local exato onde a escola se encontra no
mapa da cidade.

- Ao clicar em um ponto do mapa, o sistema exibird as coordenadas e apresentard a informagdo “Definir
escola neste ponto”. Se o local estiver correto, clique sobre esta frase. Em caso negativo, escolha outro local e
quando estiver correta a localizagdo, assinale a frase “Definir escola neste ponto”.

- O PDE Interativo fechard a janela e preenchera automaticamente os campos da tela anterior com as
coordenadas geograficas (latitude e longitude).

- Atencao: ndo ¢ obrigatorio incluir as coordenadas geograficas.
- No final da pégina, o(a) diretor(a) deve clicar em “Salvar e continuar” (ir para a proxima tela); “Voltar”; ou

“Ir para a tela inicial”.
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Identificacao > Galeria de Fotos

A tela seguinte apresenta a “Galeria de Fotos”, que ¢ um espago para a inclusdo de imagens que a equipe
escolar deseja compartilhar. A inclusdo de fotos também ndo ¢é obrigatoria, mas ¢ recomendavel
disponibilizar imagens que ajudem a Secretaria € o MEC a conhecer melhor as instalagdes da escola, os
estudantes e a equipe escolar.

Nao € necessario apresentar apenas os “problemas”, pois as imagens no PDE Interativo também representam

a visdo da equipe sobre a escola.

Tela: Identificacdo > Galeria de Fotos

5
n: 59min46s

PDE Interative N0

{a* Principal k. Relatdrios {8 sistema @ sair

ldentificag o Primeitos Passos Diagndstico Plano Geral
Progresso de Preenchimento do PDE:
100%

Apresentacdo Diretor{a) Escola Galeria de Fotos

Galeria de Fotos

Orientagdes Cligue na imagem para vé-la em tamanho original

Inserir nova foto

Guantidade de fotos a ser inserida M\'mmai: Méx\ma!j

Orientacgdes:
- Para anexar cada foto, clique em “Inserir nova foto”. O sistema abrird uma nova janela.

- Clique em “Selecionar arquivo” e escolha a foto a ser anexada. No campo “Descri¢cdo”, informe em até
cinco palavras o que a foto representa. Em seguida, clique em “Salvar”.

- O sistema exibird uma tela informando que o arquivo foi salvo com sucesso.

- Inclua apenas fotos relevantes para mostrar a escola e a equipe, respeitando o limite méximo de fotos que
podem ser anexadas (20 fotos).
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PRIMEIROS PASSOS

Esta etapa consiste na preparacdo do ambiente institucional para o planejamento e requer a adogdo de
algumas medidas que precedem o planejamento em si € que sdo cruciais para o sucesso da gestdo. Os passos
iniciais influenciam a forma como o planejamento e o restante do ciclo de gestdo vao acontecer na pratica.
Em linhas gerias, os primeiros passos consistem em:

a) estudar a metodologia;

b) convidar o Conselho Escolar para elaborar o plano ou constituir um Grupo do Trabalho com a
comunidade escolar;

¢) indicar o(a) Coordenador(a) do plano;
d) conhecer os membro do Comité de Analise e Aprovagao da Secretaria de Educagdo; e
e) divulgar junto a comunidade escolar o inicio do processo de elaboracdo do planejamento da escola

Uma boa preparacdo do ambiente institucional aumenta as chances de que o plano seja de fato um
instrumento de mudanca da realidade, na medida em que confere um cardter institucionalizado e
democratico a elaboracdo e execucdo, gerando assim legitimidade e transparéncia para as agdes e
mobilizando a comunidade escolar em torno dos objetivos.

A forma como essa preparacdo ocorre pode variar em fungdo de como o processo ¢ conduzido pelo
Conselho Escolar ou grupo de trabalho criado para tal, bem como Comité de Analise e Aprovagdo do estado
ou municipio ou outros técnicos designados para essa fung¢do. Por um lado, ha escolas que apenas cumprem
formalmente as etapas da preparacdo do ambiente institucional que sdo obrigatérias para avangar no
preenchimento do sistema e em geral acabam fazendo o planejamento de forma centralizada, encarando a
elaboragdo do plano como mero preenchimento de formulario para o recebimento de recursos.

Por outro, ha escolas que se empenham em conhecer a metodologia de planejamento, em estabelecer uma
relacdo proxima com a comunidade escolar e o0 Comité de Andlise e Aprovagao, mobilizando todas as partes
interessadas em torno desse processo. Embora a mobilizagao nao seja uma tarefa simples, ela ¢ fundamental
porque enriquece o planejamento e a sua execucdo com as perspectivas dos diversos segmentos da
comunidade escolar, além de trazer legitimidade e transparéncia.

PASSO 1 - Definindo o Grupo de Trabalho

A preparagdo para o PDE Interativo comeca com a formagao de um Grupo de Trabalho (GT), composto por
pessoas que se dispuserem a participar da sua elaboragao. Sugere-se que o GT seja o proprio Conselho
Escolar, selecionando entre 5 (cinco) e 10 (dez) membros e que estes representem os diversos segmentos.
Caso a escola ndo tenha Conselho Escolar, recomenda-se que seja constituido um GT especifico para a
elabora¢dao do PDE Escola. Veja abaixo as principais atribui¢des do GT.

Responsabilidades do GT

O Grupo de Trabalho ¢ uma equipe composta, no minimo, pela lideranca formal da escola (diretor(a), vice-
diretor(a), coordenador(a) pedagogico(a), orientador(a)), por um(a) representante dos docentes, um dos pais
ou responsaveis e um representante dos estudantes, de todos os turnos e niveis.

E preferivel que este grupo seja formado pelos conselheiros escolares e que divulgue sistematicamente suas
acdes junto a comunidade escolar. O numero de pessoas dependera da estrutura da escola e da disposicdo em
participar voluntariamente da elaboracdo e acompanhamento do plano. Nao recomendamos mais de 10 (dez)
membros, sob o risco de inviabilizar ou retardar a elaboragdao do PDE Escola.

Sdo responsabilidades do Grupo de Trabalho: convocar reunides, elaborar o plano, encaminhar e
acompanhar a andlise do plano junto a Secretaria de Educacdo, acompanhar a implementacao e execugao do
PDE Escola e promover avaliagdes continuas do plano.
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Tela: Primeiros Passos > Passo 1

s Principal & Relatorios (¥ Sistema @ sair

Idertifisagdo Primeires Passos  Dlagndstico  Plano Geral

Orertaghes ~ Passol  Passa?  Faseold
Cidigo INEP: 11025294

Escola: BWEIEF CRUZEIRD D0 NORTE

Dados da escola; Muricipio : Cacoal, Unidade Federativa : RO, Rede : Municipal

Primeiros Passos

Primeira Passo

Progressa de Preenchimento do POE:

ﬂ - Apreparagdo do plan comesa com a definigEo da equipe responsavel pela sua elaboragio, formada por pesseas que se dispuserem a participar do planejamento. Sugers-se que o Conseho Escolar seja convidada 3 realizar
£ esta atividade, podendo ser acrescido de outros membros que reprezentem a diregdo da escola, os profiessares, funcionarios & alunos dos diversos segmertos. Caso @ escola nio tenha Conseho Escolar, recomenda-ze

Para saber quais so o perfis & atrbuisdes do Grupo dz Trabalho, dligue aqui..

\? :“ * que 83 constituidlo um Grupo de Trabalho farmado por & (o) @ 10 (dez) pessnas e qua este seja o responsawel pela elaboragio d plano estraténioo o2 escola
5

FOTUIEE. ool definiu o Grupo de Trabalh que e esponsive pelaeaboragn o pano? @i O'iso

Se 3 escola j3 definiu o Grupo de Trabalhe, wamos cadastrar os seus membros, Para inserir os membros do GT, elique no botds "Incluir Membro”, Em sequida, serd apresentado um

Grupo de Trabalho

fomuliria. Preencha os campas indicando o nome, o perfl que representa e os contates (telefone & e-mail) de cada membro do 6T, Em sequida, clique em "Salvar’ Eobngalério
incluir pels menos um nome

Orientaghes

Caso deseje inseri novos nomes, repita a operagdo. Caso deseje exchur algum nome, basta clicar no simbolo "Bxcluir”( X ). 0 sistema perguntard e voed deseja mesme exelir
aquele nome. Em cazo afimativo, dligue "SI Caso dessje cancelar 3 operagéo, clique em "Cancelar”. Caso deseje afterar alguma informagga de uma ou mais pessoas, clique no

simbolo "Efitar’ (| o ), modifique o5 dades & clique em “Salvar’

Editar/Excluir

v R

s R

L

Nome

hiAR 1A D0 CARMO LOPES MILANI S0USA

EDIMAR FLEGLER

EDBAR FERREIRA

MARCIA PITTELKIW KELLER

GERALDO SAEBEL

LAUDBAIRO PAGUNG

CFF

45,780 18287

045.731.857-08

073.056.377-03

05,297 837-14

182,758 431-15

003.543.767-62

Membros do Grupo de Trabalho

Perfil
Diretonz)
PaisiRespansavel
PaisiRespansavel
Demais Profissionals
Docentes

Comunidade

[DOD}+ Telefare
168} 34433807
1681 008-1545
168)0971-1851
158 000544
151} 000158

160) 9083-7261

Email
mdwcarmomilznighotmail.com
edimarflegler@hotmail com
edgar_femeira @hotmail com
marciapittelkowk Bgmail com
geraldosaebelighotmal com

laudim_pagung Ehotmail.com

Orientacoes:

- Inicialmente, a escola deve responder a pergunta: “A escola ja definiu o Grupo de Trabalho?”.

- Lembre-se: E obrigatério definir o GT. Enquanto isto ndo acontecer, ndo serd possivel avangar na

elaboragdo do plano.

- Quando a escola responder “Sim”, sera necessario cadastrar os membros do GT. O sistema apresentara
automaticamente os dados do(a) diretor(a), pois ¢ importante a sua participacao, mas ¢ obrigatorio incluir

pelo menos mais uma pessoa.

- Para inserir os dados de cada membro, clique em “Incluir membro”. O sistema abrird uma nova janela.
Preencha todos os campos e clique em “Salvar”. Para cada membro, repita a operagao.

- Caso deseje excluir algum nome, basta clicar no simbolo ( # ) Excluir. O sistema perguntara se vocé deseja

mesmo excluir aquele nome. Em caso afirmativo, clique “OK”. Caso desista, clique em “Cancelar”.

- Caso deseje alterar alguma informacao de uma ou mais pessoas (CPF, e-mail, telefone), clique no simbolo

(¥) Editar, modifique os dados e clique em “

Salvar”.
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Tela: Primeiros Passos > Passo 1 > Ata

Caso dasaja nserr novos nomes, repita 3 operaso. Caso dasefs axelur skgum nome, basta clicar o simbolo “Exclur”( % ). O sistema perguntard se voed desefa mesmo exchir
aquelz nome, Em oaso afimativo, clique "SI Case deseje oanoelar a operagio, sique em “Cancelar’. Caso deseje aerar alguma informagdo de uma ou mais pessoas, oiquz no
simbola "Ediar” ( v 3, modifique os dados @ eligue em “Sabvar’.

(lmetenpen |
Mernbros do Grupo de Trabalho
Editar/Excluir Nome CFF Ferfil (DOD] + Telefone Ennail

L MARIA DO CARMO LOPES MILAN S0USA 486.780.083-87  Diretoniz) 169 3442.3507 mdocarmomilani Ehatmail.com
ER EDIMAR FLEGLER 045.761.957-08 i ponzs 164 il com

s K EDGAR FERREIRA 078.856.377-03  Pais/Responsavel 169) 9071-1951 edgar_femeira @hotmail com
L MARCIA PITTELKOW KELLER 085.207 93714  Demais Profissionais  (B0) 00006442 marcizpittelkowkiggmail com
v X GERALDO SAEBEL 18176843116 Docentes 150 Q0501158 geraldosacbel @hotmail.com
v X LAUOBMIRD PAGUNG 002.842 76762 Comunidade 160) 00627261 laudim_pagung @hatmail com

( #a de Crisgio do Grupa de Trabalha J

#gora insia 3 ata de criapdo do Grupo da Trabaho. Aata & o document que contem o fegistro da reunia que definiy o membrs do grupo, devidaments datada e sssinada pelos
presentes.

Para anexar 2 ata. o anuive precisa estar sahvo no computador, Cliqus em “Selecionar anquiva’”, procure o dosumento no computadar & cligus em “Inser”. € obrigatoro inserir pela
Oriertagies  menos um documerto

Caso desefe inseir outros documentos relativos & oriago do BT, repta  aperagio. Caso deseje exclui algum documento, basta clivar no simbalo “Evelui” ( ¢ ). O sistema
perguntars s2 wosd deseja mesmo excluir aquele documento. Em oaso afimnativ, olique "SIMT, Caso deseje sancelar a operagd, dique em *Cancelar”

Auziize o navegador, £3so nd eansiga aneNar o documents.
foquivo [ “Dbs: 0 tamanho méximo de anpuivo acsito & de J00ME.

Documertos fnexados

Exeluir Home Data de Inclusio

Orientacdes

- Abaixo dos nomes dos membros do GT, existe um campo para inserir a ata ou documento comprobatdrio
da criagdo do Grupo de Trabalho, devidamente datada e assinada pelos presentes.

- Para anexar a ata, o arquivo precisa estar salvo no computador. Clique em "Selecionar arquivo", procure o
documento no computador e clique em "Inserir". Caso deseje inserir outros documentos relativos a cria¢ao
do GT, repita a operagao.

- Caso deseje excluir algum documento, basta clicar no simbolo "Excluir" (#). O sistema perguntara se
vocé deseja mesmo excluir aquele documento. Em caso afirmativo, clique "OK". Caso deseje cancelar a
operag¢ao, clique em "Cancelar".

- Lembre-se: ¢ muito importante atualizar o navegador utilizado, caso nao consiga anexar o documento, € o
limite de cada documento ¢ de até 200MB.

PASSO 2 — Designando o(a) Coordenador(a) do Plano

Depois de criar o Grupo de Trabalho (GT) ¢ necessario definir quem sera o(a) Coordenador(a). Esta pessoa
sera responsavel pela animacdo do processo de construcdo, execugdo e avaliacdo do plano. Recomendamos
que ndo seja o(a) diretor(a), pois este geralmente ja possui um grande numero de atribui¢cdes. Em geral, esta
funcdo A principal responsabilidade do(a) coordenador(a) ¢ conduzir e animar o processo de planejamento,
atuando como lider junto a equipe. Veja abaixo as principais responsabilidades e caracteristicas do(a)
coordenador(a):

Responsabilidades do(a) Coordenador(a) do PDE

O(A) Coordenador(a) do PDE Escola deve ser, necessariamente, um membro do Grupo de Trabalho,
escolhido pelo préprio GT. Um(a) candidato(a) natural ao cargo de coordenador(a) do PDE Escola ¢ o(a)
coordenador(a) pedagogico(a) da escola. Ele(a) tem por funcdo principal animar o processo de elaboragao,
orientar o grupo e coordenar as agdes que devem ser tomadas para a elaboracdo, a execugdo, o
monitoramento ¢ a avaliagao do PDE Escola.

Uma caracteristica essencial do(a) coordenador(a) do PDE Escola ¢ que ele(a) conhe¢a bem a escola,
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entenda os principais indicadores educacionais e saiba interpreté-los,
principais desafios e definir as a¢des necessarias para enfrenta-los.

ajudando o GT

a identificar os

Tela: Primeiros Passos > Passo 2

Memificagio  Primeios Fassos  Diagndstico  Plano Geral

Orertagies  Passo| | Passo?  Fasso?d
Chdigo INER: 11026294
Escola: EMEIEF CRUZEIRD D) NORTE
Dados da escola; Muniofpio ; Cacoal, Unidade Federativa - RO, Rede ; hnicipal
Primeiros Passos
Segundn Passo

Progrez=o de Preenchimento do PDE:

S - Depais de oriar o Grupa de Trabalha (5T & necessaria definir quem serd o(z) C plan. F da-se que nfo sefa . pols este geralmente j3 possui um grande nimenn de atrbuigdes. A principal

o responsabiidade do(a) cordznadon(a) & canduzi & animar o processa de plangfamento, tuando come fder jurto § equipe.

Fara saber mals sobre o perfil doa) Coordznador(a) da plano, clique aqui

Pergunta 4 eccola definiu quem serd of) Coondenador(a) do plano? @sim Ongo

Coorderadar(a) do Flano

e 3 escola i definiu ofz) Coardenador(a) da piano, indique-a(a) eficando no botdo a0 [ada do nome. Em seuida, clique em “Salar e continuar®, & obrigatéria designar apenas um(s)

Coordenadarta).

(Casn deseje aherar alguma informagse sobre ofa) Coorenadorta), & necesséra akerar estes dados no Passa | (imbros do GT). Neste caso, valte para 3 tels anterior, ahers o

dados clicanda no botio “Edtar'( + ) e, em sequidz clique em "Sabvar”

Relagin dos Membros do BT - Escolha ofa) Coordenador(a)

Home CPF Peril (D00} + Telsfone Email
() M#RIA DD CARMD LOPES MILAN| SDUSA 48578008247 Diretor() m
() EDIMAR FLEGLER 045 781 86703 m
() EDGAR FERREIRA 078 056 377-0%  Pais/Responsavel (BENB071-1051 edgar_ferreira @hotmall.com
() MARC1A PITTELKOW KELLER 085207 03714 Diemais Profissionals  (B) B000-6edz marciapittkonk @mal com
(3) GERALDD SAEREL 18275843115 Docertes (b8 30061155 geraldosaebel@hormail com
() LAUDEMIRD PABUNG 002843 767-52  Comunidade (b1 8953-7 261 Iaudim_pagungi@hotmail.com

0 que dessja fzzer agora? 2 shvac e co s

Orientacgdes:

- Inicialmente, a escola deve responder a pergunta: “A escola definiu quem sera o(a) Coordenador(a) do

Plano?”.

- Lembre-se: E obrigatorio indicar o(a) coordenador(a). Enquanto isto ndo acontecer, ndo sera possivel

avancar na elaborac¢do do plano.

- Se a escola j& definiu o(a) Coordenador(a) do PDE Escola, indique-o(a) clicando no botao ao lado do
nome, na lista de membros do GT. Em seguida, clique em "Salvar e continuar". S6 ¢ possivel designar

um(a) pessoa para esta funcao.

- Caso deseje alterar alguma informacdo sobre o(a) Coordenador(a), ¢ necessario alterar estes dados no
Passo 1 (Membros do GT). Neste caso, volte para a tela anterior, altere os dados clicando no botao "Editar"

(¥) e, em seguida clique em "Salvar".

PASSO 3 — Conhecendo o Comité de Analise e Aprovacao

Este ¢ o ultimo passo antes de iniciar a elaboragdo do Diagndstico! Neste momento, a escola podera
conhecer o Comité de Andlise e Aprovagdo do PDE Escola. Este comité foi criado pela Secretaria de
Educagao com a finalidade de analisar, revisar, aprovar, encaminhar para o MEC e acompanhar a execucao
do plano da escola. Este grupo também ¢ responsavel pelo gerenciamento do cadastro dos(as) diretores(as).

Veja abaixo as caracteristicas do Comiteé:

Responsabilidades do Comité de Andlise e Aprovacdo do PDE Escola

O Comité de Analise e Aprovacao do PDE Escola ¢ um grupo de técnicos da Secretaria de Educacao que
acompanha as escolas que desenvolvem o seu Plano de Desenvolvimento. Suas principais atribui¢des sdo: 1)
prestar assisténcia técnica na elaboragdo e execu¢do do PDE Escola e; 11) analisar e emitir parecer para o
MEC acerca dos planos de todas as escolas de sua rede (estadual ou municipal) com base em critérios
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técnicos, pedagogicos e financeiros. Por tudo isso, ¢ imprescindivel que os membros do Comité visitem as
escolas e conhecam bem a metodologia do PDE Escola.

Para o MEC, o Comité de Analise e Aprovagdo representa a palavra da Secretaria de Educacdo, de modo
que, ao encaminhar um plano para o Ministério, entende-se que o mesmo foi efetivamente aprovado pelo(a)
dirigente de Educag@o. Por esta razdo, recomenda-se que o Comité seja formalmente designado pelo(a)
gestor(a) da pasta, por meio de um decreto, portaria ou qualquer outro instrumento que caracterize a criagcao
desse grupo.

Observe que o Comité de Analise e Aprovagdo ¢ uma peca fundamental para o sucesso do PDE Escola, pois
caso ele ndo realize corretamente as suas atribuicdes, corremos o risco de que algumas escolas ndo consigam
participar do programa ou de que ajam equivocadamente por falta de informagdo e apoio. E isto nao
prejudicard apenas os alunos e a equipe da escola, mas também a Secretaria de Educagdo, que tera deixado
de aproveitar uma excelente oportunidade de melhorar os resultados das suas escolas.

No caso das escolas que ndo recebem recursos federais do PDE Escola, os técnicos responsaveis por esta
atividade podem ser os mesmos que formam a equipe do PAR e devem atuar conforme orientagdes da
propria Secretaria.

Tela: Primeiros Passos > Passo 3

Iderificagdo Primeiros Passos Diagnastico Plano Geral
Progresso de Preenchimerto do POE:

Ofientaghes  Passo!  Fasso2  Passed
Cidiga INER: 11026244
Escola: BMEIEF CRUZEIRD 1) NORTE
Dados da esoola: Municipio ; Cacoal, Unidads Federstiva : RO, Rade ; Municipal
Primeiros Passos
Temeiro Passe

J5 estamos no timo passa! Agors, biasta conheser o Camité de fnslise & fprovagso do plano (se  escola particpa do PIE Escola) ou do Plano da Aghes Aticulsdas (PAR). Este comité tem como principal responsabiidade
analisar, revisar, aprowar, encaminhar pare o MEC  zcompanhar a execugio do plan da escolz. Este grups também & responsével pelo gerznciamento do cadastro dosras) diretores(as).

>}

e principais atribuighes dos téenicos das secratarias responsaveis pelo planejamento estratégico das escolas sio: i) prestar assisténeia téenica na elaboregdo @ exscugio dos
programas federis e; i) analisar & emitir parecer para o WEC acerca dos planos de todas as escolas de sua rede (estadual ou municipal) com base em critérios técnices, pedagégicos
© financeirs, Por isse, & imprescind vel qus os 1Ecnivos das secrstarias visitem 2= eseolas & conhiegam bem os programas fedsrais

Perfl @ srbuigfes do comitd  Lambre-se: Fara o MEE, os téenicos qus acessam este médulo do SIMEC represantam a palavra da Secrtaria da Educagio, da mado que, 0 encaminhar o plana para o Mnistério,
ertende-s2 que o mesmo foi efetivaments aprawado pela Secretaria. Por esta razia, recomenda-se que esta equipe sej designads formalmente pelofa) diigenta de Bducagio, por

Melo de um decreto, portaria ou qualquer autro instrumento que caroterize a oiiago deste gripe.

Mo link “Principal * > "Documentos Comités” & possivel fazer o download do documento enviado pela Secretaria de Educagio para o MEC,

Membros do Comité

Hame Ginen  UF  Moniclpio Telsfane Emil Fungio/Cargo

Grgiolsituisio

0 Comité POE

FABIANA FELDX DA GILW Femining  Ronddnia  Cacoal Municipal 007 407 fabianafelici@hotmail.com Muriclpal

ROSSANA ROSICLEY PENADA
SILA

P | e | |

Comité PDE

Femining  Ronddnia Cacoal Municipal Muricipal

()
Joprdpyy  MeEne penz@hotmal.com

Orientagdes:

- Neste momento, sugere-se que a escola entre em contato com um ou mais membros do Comité e monte
uma agenda de trabalhos e visitas para a elaboragao do PDE Interativo.

- Se necessario, imprima esta tela ou anote os contatos em local de facil acesso, pois serdo essas as pessoas
responsaveis pela atualizagao do cadastro do(a) diretor(a) e, principalmente, pela tramitacdo do plano.

- No final da tela, escolha uma das opgoes: “Anterior”, “Continuar” ou “Préximo”.

Depois de concluir todos os passos, o sistema apresenta um aviso: “Parabéns! A escola concluiu a fase
inicial do PDE Interativo. Vamos agora para a elaboracdo do Diagnostico!”. Clique em “OK” e prossiga.
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DIAGNOSTICO

O Diagnostico ¢ uma das etapas mais importantes de todo tipo de planejamento, pois representa 0 momento
em que os planejadores se defrontam com a realidade que pretendem alterar. Afinal, um planejamento existe
para modificar uma situagdo. O principal objetivo do diagnostico € ajudar a escola a fazer o seu "raio X”, ou
seja, conhecer a situagdo atual e, a cada momento, tentar identificar os principais problemas e desafios a
serem superados. E para que ele reflita bem essa realidade escolar, precisa ser elaborado coletivamente.

No caso do PDE Interativo, ndo se trata apenas de responder e preencher os campos, mas de refletir sobre as
informagdes que estdo sendo colocadas. Portanto, o Grupo de Trabalho deve avaliar cuidadosamente cada
questdo e debaté-las até chegar a um entendimento comum e aceitavel por todos. Para tanto, quanto mais
informagdes relevantes puderem ser reunidas no diagnostico, maiores as chances do plano ser bem
elaborado.

O diagnostico ¢ feito a partir de recortes conceituais da realidade que direcionam o olhar para aspectos
relevantes do funcionamento da escola. Os recortes sao baseados nos estudos sobre os fatores que sao
determinantes para a qualidade da educagdo oferecida. Um olhar detalhado sobre o conjunto desses recortes
da uma excelente perspectiva do funcionamento da escola e aponta os aspectos que devem ser aperfeigoados
pela gestao.

Neste sentido, o PDE Interativo dividiu o diagnéstico em 3 eixos e, em cada eixo, sdo incluidas duas
dimensdes. As dimensdes, por sua vez, subdividem-se em temas. Observe o quadro abaixo para entender a
estrutura do Diagnostico.

EIXO DIMENSOES TEMAS
IDEB
Dimensdo 1 — Indicadores e taxas Taxas de rendimento
Prova Brasil
Resultados Matricula
Dimensao 2 — Distor¢ao e Distor¢ao idade série
aproveitamento Aproveitamento escolar

Areas de conhecimento

Planejamento pedagdgico

Dimensdo 3 — Ensino e Aprendizagem Tempo de aprendizagem

Intervenca =
dithae a0 Direc¢ado
Dimensdo 4 — Gestado Processos
Financas
Estudantes
. . ) Docentes
Intervencao Dimensao 5 — Comunidade Escolar - —
; Demais profissionais
parcial ou - -
e Pais e comunidade
indireta Instalacdes
Dimensao 6 - Infraestrutura - ¢
Equipamentos

Naturalmente, os problemas ndo sdo estanques em cada eixo, mas eles ajudam a escola a perceber onde se
localizam os problemas. No caso do Eixo 1, as informagdes sdo mais objetivas e refletem como estd o
desempenho da escola em relagdo a alguns indicadores relevantes para a Educagdo. Também ajudam a
equipe escolar a localizar alguns problemas em relagdo as disciplinas criticas, por exemplo.

O Eixo 2, ndo por acaso, estd no centro do diagnéstico. Trata-se dos elementos sobre os quais a equipe
gestora tem maiores condi¢des de intervir, pois sdo questdes que dependem diretamente da sua atuagdo. E o
momento que exige maior capacidade de autocritica da equipe escolar, discutindo seus problemas sem
recelos € sem acusagdes. Afinal, o que a escola faz ndo ¢ produto apenas de uma ou duas pessoas, mas de
todo o grupo.

O Eixo 3, por sua vez, apresenta fatores que podem ser enfrentados pela equipe gestora, mas exigem maior
capacidade de mobilizagdo e motivagcdo. E muito comum que as escolas concentrem os problemas apenas
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nesse eixo, alegando, por exemplo, baixo nivel de envolvimento dos estudantes, dos docentes ou dos pais.
Ou acreditando que a simples melhoria na infraestrutura resolveria todos os problemas, o que raramente
acontece. Resolver os problemas do Fixo 3 exige criatividade, negociagdo e perseveranca. A seguir,
explicaremos, dimensao por dimensdo, como realizar o diagnostico.
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Dimensao 1 — Indicadores e Taxas

A elaboragao do diagndstico inicia-se com a apresentacao dos principais resultados da escola, materializados
sob a forma de indicadores e taxas. Nesta etapa do PDE Interativo, trabalharemos com trés conjuntos de
informagdes: o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), as Taxas de rendimento e a Prova

Brasil.

N .

O objetivo desta dimensdo ¢ possibilitar a equipe escolar conhecer ou relembrar os seus resultados e
compara-los com os resultados do Brasil, do Estado ¢ do municipio. Também possibilita conhecer a
evolucao de cada indicador, resgatando a série historica (ou seja, os ultimos resultados oficiais existentes),
caso a escola possua pelo menos duas medigdes. Todas as informagdes sao obtidas automaticamente da base

de dados do MEC.

Assim como em um exame médico, os indicadores e taxas de rendimento sdo medi¢des que tentam aferir a
situagdo da escola. A comparacdo com os resultados de outras instancias (a média do Brasil, por exemplo)
ndo visa criar “rankings” e sim ajudar a escola a relativizar os seus resultados. Dito de outra forma: quando
comparamos a nossa situacdo com outras esferas (pardmetros) podemos saber se 0 nosso caso ¢ mais ou
menos grave, desenhando o tamanho do desafio a ser superado ou a ser mantido, caso os resultados sejam
muito favoraveis a escola.

O quadro abaixo explica, um a um, os indicadores e taxas que serdo trabalhados nesta primeira dimensao do

PDE Interativo.

MEDICAO

DESCRICAO

IDEB - indice de
Desenvolvimento da
Educacao Basica

O IDEB foi criado em 2007 para medir a qualidade de cada escola e de cada rede
de ensino. O indicador ¢ calculado com base no desempenho do estudante e nas
taxas de aprovacao. Assim, para que o IDEB de uma escola ou rede cres¢a € preciso
que o aluno aprenda, ndo repita o ano e frequente a sala de aula. O indice €
apresentado numa escala de 0 a 10 e ¢ medido a cada dois anos. O objetivo € que o
Brasil alcance nota 6 em 2022 - correspondente a qualidade do ensino em paises
desenvolvidos.

Taxa de aprovacao

Define percentualmente o nimero de estudantes que foram aprovados e € calculada
dividindo-se o nimero de aprovados no final do ano pelo nimero total de
estudantes matriculados na mesma data (excluidos os estudantes transferidos para
outra escola e incluidos os estudantes recebidos de outras escolas). Assim, se uma
escola possui 100 estudantes matriculados e 92 foram aprovados, entdo a taxa de
aprovacao serd o resultado de 92/100 = 92%.

Taxa de reprovagao

Define percentualmente o nimero de estudantes que foram reprovados ¢ calculada
dividindo-se o niimero de reprovados no final do ano pelo niimero total de
estudantes matriculados na mesma data (excluidos os estudantes transferidos para
outra escola e incluidos os estudantes evadidos ou recebidos de outras escolas).
Assim, no mesmo exemplo, se uma escola possui 100 estudantes matriculados e 5
foram reprovados, entdo a taxa de reprovacao sera o resultado de 5/100 = 5%.

Taxa de abandono

Define percentualmente o nimero de estudantes que deixaram de frequentar a
escola durante o ano letivo, ai incluidos os falecidos. No mesmo exemplo, se uma
escola possui 100 estudantes matriculados e 3 evadiram, entdo a taxa de evasao sera
o resultado de 3/100 = 3%.

Prova Brasil

Sao avaliagdes para diagnostico e avaliagao da qualidade do ensino oferecido pelo
sistema educacional brasileiro. Nos testes aplicados na 4* e 8% séries (5° € 9° anos)
do Ensino Fundamental e na 3* série do Ensino Médio, os estudantes respondem a
questdes de Lingua Portuguesa, com foco em leitura, e de Matematica, com foco na
resolucao de problemas. No questionario socioecondmico, os estudantes fornecem
informacdes sobre fatores de contexto que podem estar associados ao desempenho.
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MEDICAO DESCRICAO

As médias de desempenho nessas avaliagdes ajudam a definir agdes de
aprimoramento da qualidade da educacio e também subsidiam o calculo do Indice
de Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB), ao lado das taxas de aprovagao
nessas esferas.

Vamos conhecer agora cada tela e identificar, nos respectivos campos, as analises que a equipe escolar pode
fazer a partir dos dados apresentados.

1.1 IDEB

O significado do IDEB ja foi apresentado na introducao da Dimensao 1 e esta etapa tem o objetivo de ajudar
a escola a conhecer e analisar os seus resultados nas Ultimas medig¢des feitas pelo MEC. Conforme
mencionado, os dados sdo trazidos automaticamente e, para isso, basta ler e seguir as orientagoes.

Tela: Diagndstico > Indicadores e taxas > IDEB
fi: Derancss B e s i PR PR avs: IR

4 Principal & Relatérios & Sistema @ sair
lentificagdo  Frimeios Passos  Diagndstion:  Plano Geral
Progresso de Preenchimerto da POE:
Orientagies 1, Indicadores etaxas 2. Distorgdio e aproveitamento 3. Ensino s aprendizzgem 4 Gestdo 5. Comundade eseolar 6. Infraestrutwa 7. Sintese do diagnistion

Codiga INEP: 11035384
Esocla: BMEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da esoala; Municipio : Cacoal, Unidade Federstiva : R0, Rede : Municipal

Orientagies ~ 1.1.IDEB 12, Taasderendmerte 13 Prova Brasi 1., Sintese da Dimensdo 1

IDEB - Indicaclores e Taxas

0 fndise de Desenvolvimento da Edusaqo Bisica (IDEB) fol oriado para medir 3 aualidads de cada esools & de cada rede de ensina. 0 indicador & caloulado com base ni desempenho do estudame = ras taxas de aprovagio
ssim, para que o IDER de uma eseola ou rede cresga & prsise que o alune aprends, nfo repita o ano & frequente a salz de aula. 0 indice & aprasentado numa escala de 0 (zer) 3 10 (dez) @ & medido a cada dois anes. 0
abjitivr & que o Brasi tenhi nota § em 2023 - camespondents 3 qualidad do ensin am paises dessnwolvidas.

B ki ab ol e ViU e abli) o (53 grafisole A miGsbrarn & i bsisacel | IEB 36 ol Eriads Moriei i .5 LD A pripri Wt i s i v o Cars

Faalise os gréficos e, em sequida, responda 3= perguntas. Case a escola ndo possua pela menns duas medighes do IDEB, assinale 2 opgde "NSo se aplica’, mas o deive de comentar os resutados do seu municipio, estado &

do brasi
Snos iniciais do Ensine Furvdam‘eunéasl ; fnos inletals do Ensito Fundamestal [ e Fooin T y::ﬁ;:
Met: LiF Si¢ et b 200
Esfera Obsereado 2 &= Si= : E 2% || Dbservando vs daos, responda: o IDES da esoola
0520072008 23 (Y[ pa 3 i e vem melhorando nas duas Gtimes mediges () ) ()
EHE s “d“ E”S':W‘ 10EB Brasil 36 40 44 47 2 {desconsidere 3 meta)?
HNCEMEME |0 Ectado 2640 44 a7 | H3 evidéncias de que 3 meta do IDEA sers c® O
IDEE Whunicipio 40 40 44 54 alangada pela escola® S,
IDEB Escols (EMEIEF CRUZEIRD DO
Nooo U0 o4z 4B
ooz fneds doEnsing F“”dam"n“:'a . fnes finaiz do Enine Fundanental [y Perguntas Sim Nsa ::ﬁ;:
Met 2 % 5 <
Esfera Observado 2 ash wnT 3= E :!:; Obseryanda o5 dados, responda: o IDER da escola
e ; aos20072008 a3 | L . B o vem melhorando nas duas himes mediies () (3) ()
focsias SYESIng ey pras) 328537 a1 |2 (desconsiders 2 meta)? =
Fundamental oo oo 320304 4 |y EEEETEE T s o o
|DEB Municipia 38 35 315 44 aleangada pela esoola?
IDEB Esoola [EMEIEF CRUZEIRD DO
Noree 00 47 54

0 e cesa faeragora? [ )

Orientagdes:

- Clique no botdo “Resultados do IDEB” para visualizar as tabelas e graficos contendo os resultados do
Brasil, do Estado, do Municipio e da Escola.

- Ha varias perguntas que podem ser feitas. Leia o Box 1. Problematize, converse, dialogue com a equipe
escolar.

- Observe que o sistema apresenta as ultimas medic¢des disponiveis, ja que o primeiro IDEB refere-se ao
ano de 2005, mas nem todas as escolas tem o IDEB calculado em todos os anos.

- O sistema captura os dados oficiais, mas caso haja divergéncia, procure o INEP (acesse:
WWW.inep.gov.br).
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https://www.inep.gov.br/

BOX 1 — Analises sobre os resultados do IDEB

- Leia e interprete os dados constantes na tabela:

a) O IDEB do Brasil melhorou ou piorou nos ultimos anos? E o do Estado? E o
do Municipio? E o da escola?

b) Se o IDEB da escola melhorou, em quanto melhorou: meio ponto, um ponto,
dois pontos? Quanto isto representa em relagao a meta da escola?

¢) Se nao melhorou ou se piorou, por que isto aconteceu? Houve algum fato
especifico que justifique este resultado?

d) Qual ¢ a distancia, para mais ou para menos, em relagdo aos resultados do seu
municipio? Qual a situa¢do das outras escolas? Como podemos melhorar os
resultados?

Orientacgdes:

- Depois de debater sobre os resultados, responda as perguntas do lado direito da tela.

1) O IDEB da escola melhorou nas duas ultimas medigdes?

- O sistema subtrai automaticamente o resultado do penultimo IDEB do ultimo IDEB disponivel. Se o valor for
maior do que zero, entdo o IDEB melhorou e a resposta correta ¢ SIM. Se o resultado for igual ou menor do que
zero, entdo o IDEB piorou e a resposta correta ¢ NAO.

- Se a resposta for NAO, o sistema assinalara esta questio como um “Problema identificado” (leia mais no Box
2).

- Se a escola ndo possuir o ltimo ou o pentiltimo IDEB, entio a resposta deverd ser NAO SE APLICA, pois nio
existem resultados suficientes para fazer esta analise.

- Se a escola assinalar uma resposta diferente da resposta correta, entdo o sistema emitird um aviso e a escola
deve rever a sua analise.

2) Ha evidéncias de que a meta da escola sera alcangada em 2013?

- Se a escola responder que SIM, entdo deve descrever em poucas palavras quais sdo essas evidéncias. Se
responder NAO, entio esta questdo surgira como um “Problema identificado”.

- Depois de responder todas as questdes, cliquem em “Salvar” (para guardar as respostas), “Salvar e continuar”
(se for continuar a navegacdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

1.2 Taxas de rendimento

As taxas de rendimento abordadas no PDE Interativo sdo: aprovagdo, reprovacao e abandono, ja explicadas
na introducao da Dimensao 1. Também neste caso, os dados sdo trazidos automaticamente da base de dados
do INEP e, para isso, basta ler e seguir as orientagdes. Veja e analise os dados informados pela propria
escola nos Censos Escolares dos ltimos trés anos.

BOX 2 — Problemas identificados e problemas criticos

- O PDE Interativo foi elaborado de modo que, a medida que o Diagnoéstico é
construido, o proprio sistema aponta os Problemas identificados. E o que sdo
“Problemas identificados”? Sao todas as situagdes que ndo atendem a situagdo
considerada ideal pelo MEC. Por exemplo: os indicadores nao vem melhorando, as
praticas pedagogicas ndo sao adequadas, a gestdo ndo € democratica, dentre outras.

- Embora todos os problemas sejam importantes, nem todos serdo objeto de acdes
especificas no Plano de Desenvolvimento da Escola. Cabera a escola, na sintese de
cada dimensdo, assinalar os problemas criticos. E o que s@o “Problemas criticos”?
Sdo aqueles que, uma vez resolvidos, trazem impactos positivos € mais abrangentes
para toda a escola.
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Tela: Diagnostico > Indicadores e taxas > Taxas de rendimento

B - Estola eritorar & PR PDE Irtertive
O I T
Mertificagio  Primeios Passos  Disgnéstice  Plano Geral
Progresso de Freenchimento do POE:
Oertagies | 1.indoadoresetaxas 2. Distorgdoe prowellamento 3. Bnsinoe aprendcagem 4. Gestio 6, Comumidadeescolar 0. Infraestruura 7. Sintese do iagnéstieo

Cédiga INEP: 11020294
Escola: EMEIEF CRUZEIRO DO HORTE
Dados da sscals: Municipio : Casosl, Unidade Federativa : RO, Rede * Winisipal

Oriemagies 1.0 10EB 12 Taxasde rendimento 13 Prova brasil 14, Simase da Dimenséo |
Taxas de rendimento - Indicadores e Taxas

Depais de analizar o IDEB, vames refleti sabre 25 taxas de rendimento. A principais taas informadas no Censo Escalar s5o: Agrovagie, Reprovagdo & fbandono
Orientagies: Clique no boto abaixo para visualizar a(s) tabelals) e ofs) réfion(s) que mostram as taxas de rendimento do Brasi, Estado, Municipio e da pripiia esoola, nos trés Cimos anos

Fozlise o graficos de cada tava &, em seguida, respands 35 peruntas,

Erifig e - Ensine Fundamental(Aprovagio) Pergunts sim o o <
i Jprovsgio e T T aplica
era 2008 2008 2010 [gop - £8 8 Er g8E £51 (BT Ataxa da aprovagko 4a esvola vam melhorando
Brasil 838 862 866 & nas duas Ghimas medides, no ensino O @ ()\
Estado o ozd ma [® LE fundamental?
Wunicipio 20 033 w47 | o Ataxa de reprovagh da esoola tem diminidonas o oy
Excol (ENEIEF CRUZEIR DO NORTE] oS it Gt Mmicpis  Eeule duas fimas medigbes, no ensino fundamental? -/ 2 L
At da sbandono am diid s e
himas medigies, no ensing fundamertatz ) & O
QRO clamE el Engino Fundanental{Reprovagin)
Reprovagin A
Ep) 00 2003 2010 (2 w4 GaE  Bie
Ensino Fundamertal Brasi 18 1L 103 =42
Eqtato 148 145 145
Mnici pio 1356 134 126
Escola (EMEIEF CRUZEIRO DO NORTE) i 24 88
Ensing Fundamertal
Mhandono
Edura 2008 2003 2010
Brasil 44 37 Al
Estato 42 34 M
Manicigio 33 28
Eseols (ENEIEF CRUZEIR D0 NORTE) 64 06 24

e | T Usskiee ]

Orientagdes:

- Clique no botdo “Taxas de rendimento” para visualizar as tabelas e graficos contendo os resultados do
Brasil, do Estado, do Municipio e da Escola nos ultimos trés anos.

- Observe que o sistema organiza os dados por nivel existente na escola no ultimo Censo Escolar (anos
iniciais, anos finais e ensino médio).

- Analise os dados, problematize, converse, dialogue com a equipe escolar. Se quiser, consulte o Box 3 e
veja algumas perguntas que podem ser feitas acerca dos resultados.

- O sistema captura os dados oficiais, mas caso haja divergéncia, procure o INEP (acesse:
Www.inep.gov.br).

BOX 3 — Analises sobre as taxas de rendimento
- Leia e interprete os dados constantes na tabela:

a) A taxa de aprovagdo da escola vem melhorando, piorando ou oscilando nos ultimos anos?
E as do Brasil, do Estado e do Municipio?

b) E a taxa de reprovagdo? Se ela vem caindo, o que aconteceu que interferiu neste
resultado? Quanto melhorou: caiu 1%, 2%? Esta proxima a média do Brasil ou ainda ¢
muito maior? O que fazer para melhorar ou para manter os bons resultados?

¢) E a evasdo? Ela também vem caindo ou ja foi menor em anos anteriores? E se piorou, por
que isto aconteceu? O que a escola pode fazer para despertar o interesse € a perseveranga
nos estudantes? Houve algum fato especifico que justifique este resultado?
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Orientagdes:
- Depois de debater sobre os resultados, responda as perguntas do lado direito da tela.
1) A taxa de aprovagdo da escola vem melhorando nas duas tltimas medi¢des?

- Aqui, a logica ¢ a mesma do IDEB, ou seja, o sistema subtrai automaticamente o resultado da taxa de
aprovacao do penultimo Censo Escolar da taxa de aprovagao do ultimo Censo Escolar disponivel.

- No caso da taxa de aprovagdo, se o valor for maior do que zero, entdo a aprovagdo melhorou e a resposta

correta ¢ SIM. Se o resultado for igual ou menor do que zero, entdo a taxa de aprovagdo piorou € a resposta
correta ¢ NAO.

2) A taxa de reprovagdo vem diminuindo nas duas ultimas medigoes?

3) A taxa de evasdo vem diminuindo nas duas ultimas medicdes?

- No caso das taxas de reprovagdo e abandono, a logica ¢ invertida, ou seja, se o resultado da subtra¢do da
penultima taxa em relagdo a ultima disponivel for maior ou igual a zero, entdo a reprovag¢ao ou o abandono
aumentaram e a resposta correta ¢ NAO. Se o resultado for menor do que zero, entdo as taxas de reprovagio
e abandono cairam e a resposta correta ¢ SIM.

- Em todas as perguntas cuja resposta for NAO, o sistema assinalar esta questio como um “Problema
identificado” (leia mais no Box 2).

- Se a escola ndo possuir o Gltimo ou o penultimo resultado, entdo a resposta devera ser NAO SE APLICA,
pois nao existem dados suficientes para fazer esta analise.

- Se a escola assinalar uma resposta diferente da resposta correta, entdo o sistema emitird um aviso € a
escola deve rever a sua analise.

- Depois de responder a todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).

1.3 Prova Brasil

Depois de analisar os resultados do IDEB e as taxas de rendimento, o ltimo tema abordado nesta dimensao
sdo os resultados da Prova Brasil, sobre a qual ja falamos na introdugdo desta se¢do. Essas informagdes
também sdo apresentadas por nivel e por tipo de avaliagao (Lingua Portuguesa e Matematica).

A exemplo do que foi feito nos topicos anteriores, € importante que a equipe escolar faga uma reflexao sobre
os resultados indicados nos graficos, identificando e analisando a situacdo do pais, do Estado, do Municipio
e, principalmente, da escola. O Box 4 apresenta algumas provocagdes que podem auxiliar o grupo no debate.
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Tela: Diagnostico > Indicadores e taxas > Prova Brasil

Identificagdo Primeiros Passos Diagnéstica Plano Geral
Progressa de Preenchimerto do POE:

Orfentagies 1. Inficadores etamas. 2. Distomdo e aproveitamerto 3. Ensino e aprendizagem 4. Gestdo 4. Comunidade escolar 6. Infraestntura 7. Sintese do diagnistico
Cédiga INEP: 11026284
Escola: BMEIEF CRUZEIRO 0D NORTE
Dadlos da escala: Municipio : Caceal, Unidade Fecerativa : RO, Rede : Minicipa

Orientaghies 11.I0EB 1.2 Taxas de rendimento 1.3 Prowa Brasil 1.4 Sintese da Dimensdo |

Prova Brasil - Indicadores e Taxas

#gora vamos analizar o dtimo indcador desta Dimenséo. A Prova Brasi & o Sistema Nacional de Avalizgio da Bducado Basica (Sazh) s avaliagies pars diagnistio & avaliagso da qualidads do ensing oferecido pelo
sistema educarionl brasileiro. Hos testes apicados na 4 (quarta) e 8% (otava) séries (quinto & nono anos) do Ensino Fundamental & na 5° erceira) sére do Ensino hfédin, os estudantes respondem a questies de Lingus
Partugussa (zom faco e lefurs) & hatemdtica feom foce na resolugo de problemas). Ho questiondro socieecondimice, os estudantes fomecem informagfes sobre fatores de eontavto que padem estar associzdos an
desemperho

s miédias de desempenho nessas avaliagbes siudam 2 definr agdes de apimoramento da qualidade da educaqdo & também subsidiam o céleuls do fndice de Desamvolyimento da Edueaqio Bésiva (IDEE), 20 lado das taxas de

Oriertages /
aprovagin nessas esteras

Clique o botdo abaix para visualizar s tabela(s) e o(s) réficofs) que mostram a sérs histérica da Prova Brasi no Brasil, Estado, Municipio & vs resutados da pripria escols, em cada etapa ofereeida no ano do Censo

foalse 05 graficos e, em sequida, responda 3s perguntas. Casn 3 esoola nn possua resttados em pelo menos dois anos, assinale a opgo "N se aplia”, mas 3o deixe de comentar os resultados do seu municipio, estad
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Orientacgdes:

- Clique no botao “Resultados da Prova Brasil” para visualizar as tabelas e graficos contendo os resultados
do Brasil, do Estado, do Municipio e da Escola nos ultimos exames.

- Analise os dados, problematize, converse, dialogue com a equipe escolar. Se quiser, consulte o Box 4 e
veja algumas perguntas que podem ser feitas acerca dos resultados.

- O sistema captura os dados oficiais, mas caso haja divergéncia, procure o INEP (acesse:
WWW.inep.gov.br).

BOX 4 — Analises sobre os resultados da Prova Brasil

- Leia e interprete os dados constantes na tabela:

a) Como foi a evolugdo (ou involugdo) dos resultados da escola na Prova Brasil de
Lingua Portuguesa? E na de Matematica?

b) A equipe escolar conversou com os estudantes acerca das questoes mais dificeis
da Prova Brasil? O que pode ser melhorado nas praticas pedagogicas das
disciplinas avaliadas?
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Tela: Diagnoéstico > Indicadores e taxas > Prova Brasil

Orientagdes:
- Depois de debater sobre os resultados, responda as perguntas do lado direito da tela.

1) Os resultados de Lingua Portuguesa/ Matematica na Prova Brasil demonstram evolugdo nas duas
ultimas medigoes?

- Novamente, o sistema subtrai automaticamente os resultados da penultima Prova Brasil da ultima
disponivel. Se este valor for maior do que zero, entdo o desempenho dos estudantes na Prova Brasil
melhorou e a resposta correta ¢ SIM. Se o resultado for igual ou menor do que zero, entdo o resultado
manteve-se igual e a resposta correta é NAO.

- Caso a escola so6 tenha realizado a Prova Brasil uma vez, entio deve ser assinalada a opgio “NAO SE
APLICA”.

- Em todas as perguntas cuja resposta for NAO, o sistema assinalara esta questdo como um “Problema
identificado”.

- Se a escola assinalar uma resposta diferente da resposta correta, o sistema emitird um aviso e a escola
deve rever a sua analise.

- Depois de responder a todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegagao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).
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1.4 Sintese da Dimenséao 1

A ultima tela da Dimensdao 1 apresenta uma tabela contendo o conjunto de problemas identificados
automaticamente em fungdo das respostas dadas pela escola em cada tema analisado. Por exemplo: se o
IDEB da escola ndo melhorou nos ultimos anos, surgird na coluna “Problemas identificados” a informagao
de que “O IDEB da escola nao melhorou nas duas tltimas medi¢des disponiveis.” Ao lado desta coluna, ha
outra coluna chamada “Problema(s) critico(s)”, com campos a serem selecionados. Ha casos em que as
respostas ndo indicam nenhum problema especifico naquela dimensao. Nesta situagdo, nao havera a opgao
de escolha dos problemas criticos.

A orientacdo ¢ de que o GT leia todos os problemas identificados e assinale aqueles que considera mais
“criticos”, até o limite indicado na tabela, que corresponde a 30% do total de problemas. Ou seja, se o
sistema identificou 10 (dez) problemas, a escola podera selecionar até 3 (trés) para compor o seu Plano de
Acdo (e que serao exibidas na tela “Sintese do Diagndstico”, explicada adiante). Este ¢ o limite de
problemas criticos, sendo que a escola ndo € obrigada a selecionar todos, mas precisa escolher pelo menos 1
(um) problema critico.

LEMBRE-SE: Todos os problemas sdo importantes, mas a escola deve concentrar esfor¢os naqueles que ela
pode resolver e que, uma vez superados, podem melhorar de forma significativa os resultados da escola.

Tela: Diagnostico > Indicadores e taxas > Sintese da Dimensdo 1
0 Gt o e et e 7 T vk i § . S

i Principal & Relatrios (8 Sistema 0 sair

ldentificagdo  Primeiros Paszos Diagndstico Plang Geral

Progresso de Preenchimento do POE

Orientagtes 1, Indicadores etaxas . Distorgdo e aproveitamento 3. Ensino e aprendizagem 4. Gestdo £, Comuniade escolar . Infraestrutwa 7. Sintese do diagndstico
Cédigo INEP: 11026234
Escola: EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Diados da eseola; Municipio : Cacoal, Unidade Federativa - RO, Rede : Wiricial

Orientagies 1.1, IDEB 1.2. Taxas de rendimento 13 Prova Brasil 1.4, Sintese da Dimensdo 1

Sintese da dimensdo 1 - Indicadores e Taxas

Chegames & Sintese da Dimensio 1. Atabela abaixo apresenta n conjunto de problemas identificados nesta dimensén. Leia 5 frases e assinale os problemas considerados mais "oiiticos" pela escols, até o fimite indicada na
1abela (que comespande a 30% do total de problemas). 45 frases assinaladas aparecerdo na Sintese Geral do diagndstieo, depois que todas as dimenstes forem respondidas. Apds assinalar oz problemas criticos, registre 52 3
Orientages esoola possui o parieipa de algum projeto &/ou programa destinads 3 melhorar ou mirimizar esses problemas

Lembre:se: todcs os problemas s o mportantes, mas a eseola deve concentrar esforgos naqueles que la pode resalver,
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Aesoola desenvohie algum PROJETO destinado a melhorar seus Indicadores e Taxas? O $im @ Mo
Aesocla paiia ] gostara de patiopar de algum FROGRAMEA,do Govema Federalou da seoetara que audie na mebora dos resukades edavionades 3 ndoadees e tawas? © sim O o
Clique no botd 30 [ado pars inseri infomagies sbre ofz) progrmats).
Projetos & Programas Homea do pragrama Objetivn do programa Situagio Ongio Site
¢ %] Frograma Dinheiro Dineto na Escala (PODE) JA participa MECH FNOE  hietp:ffwww frdke.go brifindex phpdpro gramas-dinh eirg-direto-na-escola
%) s Eduoagio Gostaria de partipar MECASEB  hetp:fbortal mee gov brindes phyp o ¥ i 23728kerid=635

T o) () )

27



Orientagdes:

- Depois de ler e debater sobre todos os problemas identificados (se houver), assinale no minimo um
problema critico a ser enfrentado no Plano de Agao.

- Na parte inferior da tela, responda se a escola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao. Se responder “SIM”, € necessario clicar no botdo “Incluir projeto”. O sistema
abrird uma nova janela e a escola deve preencher os campos indicando o nome ¢ o objetivo do projeto. Caso
a resposta seja “NAQO”, siga adiante.

- Em seguida, a escola deve adotar o mesmo procedimento e responder se participa ou gostaria de participar
de algum PROGRAMA, do Governo Federal ou da Secretaria de Educagdo, destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao.

- Se a resposta for “SIM”, o sistema abrird uma nova janela, na qual a escola deverd escolher um dos
programas do Governo Federal ou selecionar “Outro programa”, se for da Secretaria de Educacdo ou outra
entidade. Em seguida, indique se a escola “ja participa” ou “gostaria de participar” e outras informagdes
solicitadas.

- Depois de concluir a Sintese da Dimensdo 1, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragoes).
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Dimensao 2 — Distorc¢io e Aproveitamento

A segunda dimensao do diagndstico trabalha também com os resultados da escola, mas procura aprofunda-
los até o nivel das séries/ anos e turmas. Ou seja, na Dimensdo 1, situamos os resultados da escola em
relacdo ao Brasil, ao estado e ao municipio, mas agora o principal objetivo € fazer um olhar para dentro da
escola. Ou seja, que a escola saiba exatamente quais as turmas e 4areas de conhecimento que mais
impactaram nos seus resultados.

Veja bem: quando dizemos que a taxa de reprova¢do de uma escola ¢ de 10%, ndo significa que todas as
turmas e disciplinas reprovaram 10% dos estudantes. Este resultado significa, provavelmente, que algumas
turmas tiveram mais estudantes reprovados do que outras e que, nestas turmas, algumas areas de
conhecimento (ou disciplinas, como ainda se aplica em algumas escolas) também tiveram mais alunos
reprovados do que outras.

Mas ha casos também em que os resultados da escola refletem a forma de organizagdo das turmas e turnos.
Estudantes matriculados em turmas muito grandes podem apresentar maiores dificuldades de assimilagao
dos conteudos, por razdes variadas (porque, por exemplo, ficam mais dispersos ou porque o(a) professor(a)
ndo consegue acompanhar o seu desempenho). Ao final desta dimensdo, queremos que a escola saiba onde
se localizam os indicadores criticos e promova mudangas qualitativas — mas sem se descuidar das outras
turmas e areas de conhecimento, claro!

A Dimensao 2 ¢ ainda baseada em niimeros, mas isto ndo significa, como vimos na Dimensdo 1, que os
indicadores ndo devam ser debatidos e criticados. Pelo contrario. Esta dimensao requer bastante atengdo em
funcdo do seu nivel de detalhamento.

Vamos conhecer agora cada tela e identificar, nos respectivos campos, as analises que a equipe escolar pode
fazer a partir das informagdes apresentadas.

2.1 Matricula

Vamos iniciar a andlise desta dimensdo visualizando alguns dados informados no Censo Escolar, com
destaque para o nimero de estudantes matriculados em cada turma. Clique no botdo indicado para importar
os dados oficiais. Em seguida, analise se o tamanho das turmas ¢ o mais adequado para cada etapa oferecida
ou se ha excesso de estudantes numa mesma turma.

Para auxiliar nesta tarefa, utilizaremos como referéncia os parametros sugeridos pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), indicados na tabela abaixo. Esses parametros ndo sdo rigidos, mas representam uma
referéncia importante para dimensionar € organizar as turmas. Mas aten¢do: ha diferencas entre as turmas
das escolas do campo e das escolas urbanas! Fique atento!
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Tela: Diagnostico > Distorcdo e aproveitamento > Matricula

Idertificagdo Primeiros Passos Diagnésticn Plano Geral
Progresso de Preenchimento do POE:

Orientaghes 1. Indicadores & tavas 2. Distorgio e aproweitamenta 3. Ensino & aprendizagem 4, Gestdo 4. Comunidade eseolar 6. Infraestntura 7. Sintese do diagndstica
Cédigo INEP: 11026284
Escola: BVEIEF CRUZEIRO DO NORTE
Dados da escols; Muritipin  Caseal, Unidads Federativa : RO, Rede * Minicipal

Orientaghes  Z4.Mafoulz 22, Ditorgdsidade-série 2. Aprovetamento esoolar 2.4, Areas de conhesimento 25, Sintese da Dimensfio
Matricula - Distorgdo e aproveitamento

\damos iniciar a nslise desta dimensio visuslzando alguns dados informads no Censo Escolar, com destaque para as tunmas & o nimen de estudantes maticulades em eada tuma, Clique no boto
abaino para importar o5 dados da Censa,

Em sequida, analise se o tamanhe das tumas & o mais adequado para cada etapa oferecida ou se hi excessa de estudantes numa mesma turma. Para auiliar nesta tarefa, tilizaremes coma
Orientaghes referéncia os pardmelros sugeridas pelo Conselho Nacional de Biucagio (CE), indicados na tabela abaixo. Esses pardmeiros nda s3o gides, mas repressniam uma referéncia importante para
dimensionar & organizsr as turmas

Para cortinuar o diagndstico, selecione as turmas que possuem nimero de estudantes matriculados superior 2oz pardmetros do CNE. E lembre-se; os walores constantes nesta tabela nio poderdn ser
alterados e s seus conteldos serd utlizados nas préximas andlises. Caso discords das informages, verifique os dados enviados pela escola pars o INER
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1 que deseja fazer agora? E]

Orientagdes:

- Compare o tamanho das turmas com o parametro do CNE (observe que as escolas do campo utilizam
parametros diferentes).

- Em seguida, assinale as turmas com niimero de estudantes superior ao parametro do CNE (se for igual, nao
precisa assinalar).

- O sistema s6 permitira avangar se todas as turmas acima do parametro forem assinaladas.

- Apds concluir esta etapa, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e
continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).

Observe que os dados constantes nesta tabela ndo poderdo ser alterados, pois sdo trazidos automaticamente
do Censo Escolar. E as turmas com numero de estudantes superior ao parametro do CNE serao indicadas na
lista de “Problema(s) identificado(s)”” na “Sintese da Dimensao 2” com a seguinte frase: “Em (ano), a escola
possuia (x) turmas com nimero de matriculas superior ao parametro do CNE”. Mas este problema so6 precisa
ser escolhido como “critico” se a escola, de fato, entender que ele compromete o processo de ensino e
aprendizagem e que pode ser enfrentado pela propria escola (por exemplo, redistribuindo os estudantes entre
as turmas existentes).

2.2 Distor¢ao idade série

A distor¢ao idade série ¢ um indicador que revela a defasagem entre a idade e a série/ano que o estudante
deveria estar cursando. Alguns especialistas consideram que a taxa de distor¢ao revela um dos principais
desafios da educacdo brasileira, o que por si sO justifica uma analise cuidadosa dos resultados da escola
neste item.
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A taxa de distor¢do idade série ¢ um reflexo de acdes prévias, mas isto ndo significa que ndo existam
alternativas para reduzi-la. As vezes, a distor¢do ¢ causa do abandono e/ou da reprovagdo; outras vezes, €
consequéncia, mas sejam quais forem os fatores, ¢ fundamental construir estratégias de enfrentamento deste
desafio. Alguns sistemas utilizam a corre¢ao de fluxo, embora existam outros mecanismos.

Nesta tela, serao identificadas as turmas com as taxas mais elevadas e, apenas como forma de exercitar a
leitura critica, elas serdo comparadas a média do Brasil. Nada impede, entretanto, que mesmo as escolas com
taxas de distor¢ao abaixo da média do pais identifiquem as turmas com os valores mais elevados e discutam
mecanismos de aperfeicoamento.

Tela: Diagnostico > Distorcdo e aproveitamento > Distor¢do idade série

Idertificagio Primeiros Passos Diagnistica Plang Geral

Progresso de Preenchimento do PDE

Orientagges 1. Indicadores & tasas 2. Distorydo & aproveitamento 2. Engino 2 aprendizagem 4. Gestdn 4. Comunidade escolar 6. Infraestntura 7. Sintese do diagnéstico
Cddigo INEP; 11026204
Escola: BVEIEF CRUZEIRO DO HORTE
Dados da escola; Municipio © Cacoal, Unidade Federativa : R, Fede : hinicipal

Orientagdes 1. Matricula 1.3, Distorgdo idade-séria 1.3, Aproveitamento escolar 2.4 dreas de conhecimante 2.5, intese da Dimenzda 2

Distorcao idade-série - Distorgdo e aproveitamento

0 indicadar de distorg o idade-s#rie infarma o percentual d estudantes que & encontram fora da sétedana considzrada(o) adequada(e) para 2 5ua faixa etéria.

Atabela e o grifico abaixo apresentam as taxas de distoryEo idade-série do Brasil, Extado, Municipic e da esoola. Indique a0 lade de cada turma o nlmero d alunos em distergie no ano de referénoia

OreftagEes i iado na tabela & o sistema caloular a taca da distorgho dade-sirie,

£ sequida, analiss o resultados de oada tuma e assinle aquelats) ouja taxa de distorgo idade-série éfsio) superiorfes) 3 média do Brasil, N0 esquega de responder 25 perguntas no final da tels

Distorgio Idade-Série (média, e %]
tino referéngia: 2M0 i e e D
Esfera Ensino Fundamental Ensina Médio [ I FAE
Pardmetros Brasil bt 45 " ol
Estads 08 & I_II
Municipics ns 0 dd s i
Escala 103 Lraiha s [

fino de Refergneia: 2010
Selenione 35 turmas cujz tara sejz

Sérieffno  Turmals)  Hordrios)  Wedematrioulas  HPde distorghes Taxa d distorgdo idsde-série (em %) cumerior & s do Ersell (23 8%)

e TANOA130D-17:00 15 | 7% d

Prao  FANDA1300- 1700 9 | 0% O

Fao  FANODA 0TG- 115 b3 | 3% O

Ereine Fundamentsl | A0 FANDA1300- 1700 1 | 0%

S0 SANDA D715 1105 1 | ' R F

B0 BANDA D75 1105 bl | " O

Tao TANDA  1300- 1700 bl | "y O

B0 BANDA 0751105 16 | 0% 0

Sga0  BANDA  1300- 1700 14 | 0%
PERGUNTH(3) sempra na maloris das uezes raramente nunca
Parguntas =) Aeseola sempre resliz aqhes que minimizam o3 problemas de distergdo idade-série. ® 0 0 6
b) Aeseola araments ofersce acompanhamento ezpecial para estudantes em distorgio. O c:') @ O

Orientagdes:

- Clique no botao “Dados de distor¢do idade série” ou preencha os campos com o numero de alunos em
distor¢do em cada turma. Observe que o sistema calculard automaticamente a taxa de distor¢ao das turmas.

- Compare os resultados de cada turma com a média do Brasil e selecione aquelas que se encontram acima
deste valor. Por exemplo: se a média do Brasil ¢ 20% e ha trés turmas com taxas superiores, selecione-as na
ultima coluna a direita.

- Em seguida, leia as perguntas e assinale a resposta que corresponde a frequéncia com que a situag@o
ocorre. Veja explicagdes no Box 5.

- O sistema s6 permitira avangar se todas as turmas acima da média do Brasil forem assinaladas e se todas as
perguntas forem respondidas.

- Ap0s concluir esta etapa, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e
continuar a navegagao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).

Todas as turmas com taxa de distor¢ao superior a média do Brasil serdo indicadas na lista de “Problema(s)
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identificado(s)” na “Sintese da Dimensao 2” com a seguinte frase: “Em (ano), a escola possuia (x) turmas
com taxa de distor¢do superior a média do Brasil”. Mas este problema so precisa ser escolhido como
“critico” se a escola, de fato, entender que ele compromete o processo de ensino e aprendizagem e que pode

ser enfrentado pela propria escola.

BOX 5 — Perguntas do PDE Interativo

Ao longo do Diagnodstico do PDE Interativo, surgirdo muitas perguntas, em
diferentes dimensdes e temas. E fundamental que a escola entenda o sentido
desses questionamentos.

As perguntas sdo feitas para auxiliar a escola na sua reflexdo sobre os resultados
ou outros aspectos considerados importantes. As perguntas ndo existem para
constranger a equipe ou apontar culpados, muito pelo contrario, elas estao ali para
ajudar a encontrar solugoes.

As respostas referem-se a frequéncia com que aquela agdo acontece na escola.
Portanto, quando surge, por exemplo, a pergunta “A escola realiza agdes que
minimizam os problemas de distor¢do idade série?”, é preciso assinalar se escola

2 ¢ EE TS

faz isso “sempre”, “na maioria das vezes”, “raramente” ou “nunca”.

Se a maioria das respostas (50% mais um) for “sempre” ou ‘“na maioria das
vezes”, o sistema solicitara que a escola aponte evidéncias, ou seja, que informe o
que vem sendo feito e que confirma aquela afirmagdo. Ja as perguntas respondidas
com “raramente” ou ‘“nunca” seguem todas, automaticamente, para a Sintese
daquela dimensao, pois elas sinalizam um possivel problema.

E lembre-se: ndo existem respostas certas ou erradas, apenas respostas
verdadeiras.

2.3 Aproveitamento escolar

O aproveitamento escolar pode ser identificado de diferentes formas e esta tela aborda apenas dois aspectos:
a reprovacao e o abandono. Novamente, serdo exibidos os resultados do Brasil, Estado, Municipio e escola,
mas neste momento analisaremos os resultados de cada turma, visando identificar onde os problemas

criticos se encontram, evitando que a escola planeje “no escuro”.

Como o préprio nome indica, a taxa de reprovagdo representa o nimero de estudantes que, ao final do ano
letivo, foram reprovados por diferentes motivos, em especial, por ndo atingirem os parametros de
aprendizagem definidos para aquela série/ ano em determinada area de conhecimento ou disciplina. O
abandono, por sua vez, representa o valor correspondente ao total de estudantes que ndo concluiram o ano

letivo, por desisténcia, morte, transferéncia etc.
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Tela: Diagnoéstico > Distor¢do e aproveitamento > Aproveitamento escolar

Mertificagdn  Primeios Passos  Diagndstics  Plano Gersl
Progresso de Preenchimento do POE.
Orientagées 1. Indicadares & tavas 2. Distorgdo e aproveitamente 2. Ensine  aprendizagem 4. Gestio 4. Comunidade ascolar 6. Infraestrtura 7. Sirtese do diagnéstion

Cédige INEP: 11026284
Escola: BMEIEF CRUZEIRD 00 NORTE
Dados da eseala; Munieipio : Cacoal, Unidade Federstiva : RO, Rede : Minicipal

Orientages 2.1 Matricula 2.2, Distorgo idade-série 1.2 foroweitamento escolar 2.4, freaz da conheciments 15, Sirtese da Dimensdo &

Aproveitamento escolar - Distorgdo e aptoveitamento

Na Dimenséio 1, analisames 2z taxas de rendimenta do Brasil, do Estado, da Wunicipio e da Escola, Agors, vamos aprofundar 3 andlise dos indicadores e conhecer og resuttados de reprovago @
ahandono de cada tuma.

Enfatizamos essas duas taxas porque sabemos que elas sinalizam situagies néio desejadas, caso estejam muito elevadas. E, em todo case, & importante conhecer quais as turmas que estio
Orentagies IMP3UtaND mais nos resukadss ¢ eccela,  fim de propor agfes maie focaliadar
Indique 2o lado de cada tumma o nimero de alunos reprovados ou que abandonaram a escola no an de referéncia indicado na tabela & o sistema caloulars as taxas automaticamente.
Em seguida, anallse o resultads de cada tumma e assinale na (ima cluna aquela(s) eujas taxas de reprovagdo @ abandono sde superores @ média do Brasi (walor indieade no fitulo da coluna)
Lembre-se que 3= tumas assinaladas serds coneideradas efticas na sinmese deas dmensia, Endo esqueca de responder 2 pergumas no final da tefa

Sproveltsmento do estudsntes (%)

Ensino Fundzmerts! - doz - Ensino (on
e referénela 2010 2nna
s Edfers fprovagin Reprovigle  Mbandono w0 BREE E frasil
‘arametnos. B stado
fracl 86 103 a1 o 4 M |- 5
Estado 822 145 12 =& i3dl | el
i A = .
Wiclpiz il e 2 fervsts Feprasnche Hoardors
Escola 8.9 86 4
Aandono
fric de Referériciz: 2010
Série/fnc  Turmals]  Hoririofs]  Wedematriculzs  Ndesbandono Taxa dezbandono fem %) SE‘““'”25;;f:[”;i;gfé:‘;g;f?;ﬁ:]"” !
T PANOA 1300- 1700 15 | 0t O
Pre  PENDA 1300-17.00 8 | 0% O
Fae  PENDA ORI 105 4 | . 0t O
oo FENDA 12001700 18 | ‘ 0% O
Fao  PAODA DRIE-1105 1 | ‘ 0% (]
o BNDA OR15-1115 i | . (3 O
T TAHDA 1300- 1700 7 | ‘ T
@ FANDA ORI6- 1116 16 | ‘ 6%
Fae  EANDA1300- 1700 19 | 51
Ensine Fundaments
Reprowagio
fric de Referériciz: 2010
s 4 - . . o = Selecione a5 furmas cujs tara de reprovagio sefa
Sériefdo Tuma(s)  Hordriofs)  Medematrioulss  Nedereprovagio  Taxs de reprovagdo (em %) eparion S i o Bt 0.5y
1"fa TANDA 1300- 1700 15 | ' 0% O
Pho  FANDA 1300 1700 9 | ' 0% [El

Orientacoes:

- Clique no botdo “Clique aqui para visualizar as Taxas” ou preencha os campos, inicialmente, com os
dados de abandono; em seguida, os alunos reprovados por turma. Observe que o sistema calculara
automaticamente as taxas de reprovagdo e abandono das turmas.

- Compare os resultados de cada turma com a média do Brasil e selecione aquelas que se encontram acima
deste valor. Por exemplo: se a taxa média de abandono do Brasil ¢ 3% e ha duas turmas com taxas
superiores, selecione-as na ultima coluna a direita. Repita esta operacdo nos quadros relativos a reprovagao.
Observe sempre o ano de referéncia.

- No final da tela, leia as perguntas e assinale a resposta que corresponde a frequéncia com que a situagao
ocorre. Veja explicagdes no Box 5.

- O sistema so permitira avancar se todas as turmas acima da média do Brasil forem assinaladas e se todas as
perguntas forem respondidas.

- Ap0s concluir esta etapa, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e
continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).

Todas as turmas com taxas de abandono e/ou taxa de reprovagao superiores a média do Brasil serdo
indicadas na lista de “Problema(s) identificado(s)” na “Sintese da Dimensdo 2” com a seguinte frase: “Em
(ano), a escola possuia (x) turmas com taxa de abandono/ reprovagdo superior a média do Brasil”.
Certamente, estes desafios sdo muito importantes e precisam ser enfrentados pela equipe escolar. Neste caso,
eles devem ser assinalados na coluna “Problema(s) critico(s)”.

2.4 Areas de conhecimento

O objetivo desta tela é que a equipe escolar identifique as areas de conhecimento ou disciplinas criticas em
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cada turma critica. Ou seja, na tela anterior, foram assinaladas as turmas com taxas de reprovacao acima da
média do Brasil e agora serdo assinaladas, em cada uma daquelas turmas, as disciplinas que mais
reprovaram.

A rigor, é como se a escola estivesse utilizando uma lupa para encontrar onde se localizam, de fato, os
problemas de reprovagio. E claro que localizar um problema nio significa resolvé-lo, mas é um passo
importante. A partir dai, entdo, a escola deve debater sobre as possiveis causas desses resultados e buscar
solugdes especificas para resolver os problemas.

Nao perca esta oportunidade de compartilhar os resultados com toda a equipe, e debater com os estudantes,
pais e docentes as melhores formas de superar os entraves.

Tela: Diagnoéstico > Distorcao e aproveitamento > Areas de conhecimento

Orientagties 1. Indieadores o taxas 2, Distorgdo & aproveltamento 3. Ensine e aprendizagem 4. Gestdo 4. Comunidade escolar 6. Infraestntura 7. Sintese do diagndstico
Codigo INEP: 11028284
Escola: BMEIEF CRUZEIRO DO NORTE

Dados da escola: Municipia : Caceal, Unidade Federativa : R, Rede : Munisipal

Orientagies 2.1, Matricula 2.2, Distorgdo idade-série 2.2 Aoroveitamerta escolar 2.4, freaz de conhecimento 28. Sintese da Dimensdo 2

Areas de conhecimento - Distorcio e aproveitamento

Esta etapa tem como principal objetive identificar as reas de conhecimento disciplinas criticas. Para ausliar nesta tarefa, o sistema copiou apenas as séres e turmas nas quais s taxas de
reprowagd calouladas foram superiores 3 média de reprovagdo do Brasil (sanforme tela “Aproveitamento escolar?)

Wamos caloular agor ataxa de reprovagdo por &rea de conhecimental disoiplina nestas sériesf anos e tumas erticas, Para tarto, preencha o campo qua indiea @ nimera de estudantes reprovados
Dientagbes em cada disciplina, no ano de referéncia, 0 sistema caloulars 2 taxa de reprovagio e, na sintess da dimens3o, exibirs as disciplivas com taxas superiores 3 média de reprovago do Brasil

Estatela aponta, a igor, quais as 3reas de conhecimentos disciplinas criticas nas turmas citicas. Du seja, onde os estudantes estdo apresentando os piores resukados e que afetam os resultados de
toda 3 escol3. Exta &, portants, uma bea oportunidade pars 2 equipe escolar debater as possiveis causas que explicam as dificuidates de ensino e aprendizagem & definir 2qies qus ajudem 3

superdias
Turmas Criticas
Ino de Referdneia: 2010
Jgio  Série /ino Turmals) Horrios) N de matrfculas W" de reprovagio Tara de reprovagio (em %)

3 4 FANDA 1300+ 17.00 18 5 b33
frea de Conhecimento / Disciplin e de reprovaio Taxa de reprovagio ds discipling (em %)

Ciéneias | 0%

Geografia | 0%

Histéria | . 0%

Lingua Literstura Partugussa | [IE3

Natemitica | ' 1%

3 B AN A 07:15- 11:15 w 5 10
fires d Conhecimenta ¢ Dissiplina N de reprovagio Taxa de reprovagia da disciplina (em %)

Ates (Educagio Atistica, Teatro, Danga, Misica, Ates Plasticas & oulras) | 0%

Ciéneias | 0%

Educago Fisica | 0%

Ensine religiosa | 0%

Geografia | 0%

Ensino Fundamental Histéria | . 0%

Lingua Literstura estrangeira - Inglés | 04

Lingua /Literztura Portuguesa | 0%

Metemtica |: 195

Outras Disciplinas | 0%

8 TANDA 1500 17.00 7 3 1
frea de Conhecimento / Discipling I° de reprovagio Taxa de reprovagio da discipling (em %)

Ates (Educagio Atistica, Teatrn, anga, Misica, Ates Plasticas e outras) | 0%

Ciéneias | . 0%

Educago Fisica | 04

Ensine religios | 0%

Orientagdes:

- Preencha os campos em branco indicando o niimero de estudantes reprovados em cada disciplina.
Atengdo: o sistema sO exibe as turmas cujas taxas de reprovacao foram superiores a média do Brasil,
indicadas na tela anterior.

- Observe que o sistema calculara automaticamente as taxas de reprova¢ao em cada disciplina, de cada
turma.

- O niimero maximo de estudantes reprovados em cada disciplina nao pode ser superior ao total de
estudantes reprovados naquela turma.

- Observe as disciplinas que tem reprovado com mais frequéncia, converse com os professores e estudantes,
identifique as causas.

- No final da tela, leia as perguntas e assinale a resposta que corresponde a frequéncia com que a situagao
ocorre. Veja explicagdes no Box 5.

- Ap6s concluir esta etapa, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar
e continuar a navega¢ao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).
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Todas as disciplinas/ areas de conhecimento com taxas de reprovagdo superiores a média do Brasil serao
indicadas na lista de “Problema(s) identificado(s)” na “Sintese da Dimensdo 2” com a seguinte frase: “(N)
turmas do Ensino (Fundamental/ Médio) apresentou(aram) taxa de reprovacdo em (disciplina critica)
superior a média do Brasil.”. Também neste caso, sdo desafios importantes, que precisam ser enfrentados
pela equipe escolar e, portanto, devem ser assinalados na coluna “Problema(s) critico(s)”.

2.5 Sintese da Dimensao 2

A exemplo do que aconteceu na Dimensao 1, nesta tela o sistema também apresenta uma tabela contendo o
conjunto de problemas identificados automaticamente em funcao das respostas dadas pela escola em cada
tema analisado nesta dimensdo. E novamente a escola devera selecionar na coluna “Problema(s) critico(s)”,
ou seja, aqueles que a equipe escolar pode intervir e modificar positivamente os resultados. Ha casos em que
as respostas nao indicam nenhum problema especifico naquela dimensdo. Nesta situagdo, ndo haverd a
op¢ao de escolha dos problemas criticos.

A orientagdo ¢ de que o GT leia todos os problemas identificados e assinale os mais “criticos” até o limite
indicado na tabela, que corresponde a 30% do total de problemas. Ou seja, se o sistema identificou 10 (dez)
problemas, a escola podera selecionar até 3 (trés) para compor o seu Plano de A¢do. A escola ndo ¢ obrigada
a selecionar todos, mas precisa escolher pelo menos 1 (um) problema critico para trabalhar.

LEMBRE-SE: Todos os problemas s3o importantes, mas a escola deve concentrar esfor¢os naqueles que ela
pode resolver e que, uma vez superados, podem melhorar de forma significativa os resultados da escola.

Tela: Diagnostico > Distor¢ao e aproveitamento > Sintese da Dimensao 2

idenificagdo  Primeims Passos  Diagnéstico  Plano Geral
Progressa de Preenchimerto do POE:
Otertagies 1. Indicadores etaxas 2. Distorgho e aproveitamerto 3. Ensinc e sprendizagem 4. Gestfo 5. Comunidads escolar . Infraestnutura 7. Simess do diagndstico

Cadigo INEP; 11026204
Escala: BVEIEF CRUZEIRD 00 NORTE
Dados da escola: Municlpio : Cacoal, Unidade Federstiva : RO, Rede : Minicipal

Oremagies  20.Mafics 22 Distorgdo idadeeséie 23 Apoveitaments ssoolr 24, Aeeas de corhecimerts 2.5, Srese da Dimensho 2
Sintese da Dimesdo 2 - Distorgdo e aproveitamento
Chagamas 3 Sintase da Dimensso 2. Atabela shaivo spresanta o conjunto di problemas dentificados nesta dimensd. Laia 35 frasas @ assinale oz problemas censiderados mals "eftiens” pela
escola, até o limite indicado na tabela (que camesponds 3 30°% do total d problemas). 4 frases assinaladas aparecerdo na $intese Geral do diagristico, depuis quetodas as dimensbes forem
Orientagies respondidas. fpbs assinalar os problemas ofiticos, registre se a escola possui ou participa de algum projeto efou programa destinado 3 melhorar ou minimizar esses problemas.

Lembre-se:todos 03 problemas s IMpomante=, Mas 3 &oela deve COnCEnTar &51orges naqueles que 3 pods resclver,

Froblemals]
Tema Problemals) Identificado(s) Critica(s)
(Mixima 7]

Matriculs Em 2010, 3 2300 possuia 41uma(s) com r da matfculas superor 36 parimetrs do CHE. Clque aqui para exibir a(s) tmats). O

Em 2010, 3 escola possuda 2 tuma(s) com taxa de distoryo superior 3 média do Brasl. Cliqus aqui pare exbir afe)tuma(s). O
Distorgio idade s

b) Aescola raramente oferece acompanhamento especial para estudantes em distorgn. O

Em 2010, 3 8300t possuia H1umma(s) com taxa de reprovagho superior 3 média do Brasi. Clique aqu pars exibiatz)tumats). O
Bpraveltamerta essolar

EM 2010, 3 e3¢l possia H1UM(E) com taxa de abandons superor & média do Brasl, Clique 2qui pars exibira(E) TaCs). ]

Problemas idertificados

1 turma(e) da ensing fundamsrtal aprensentou(aram)taxa de reprovagia em Lingus Mleraturs Portugussa superio(ss) & média do 0

Bresil. Cique aqui para exir a(e)tumals).

3 tuma(s) do ensino fundamental aprensentouaram) taxa de reprovagdo em MatemGtica superiones)  média do Brasil. Clique aqui

Fara exbi a(s)tumas)

39 4 dress da conhecimartol diselpinas cfticas raraments reoshem maiar stengo por pars 3 ascala & dos professoras 0
Areas de conhesimento

3 s ahumos com difculdades de aprendizagem raramsnts recebem auxiio, estimulo & apo pare atingi o5 patarmares de aprendizzgem O

esperatos

) Auestols rmments oferece hordnos difernciadss pars acompanhamento dos 3nas nas dreas de conhecimenta/ discpinas que

apresentam resukados siitoos.

d) Os profissones raramente dizpdem de tempo extra para tirar dividas. O

A estela desanvolve 3 PROJETO destiado = melarar o resutadss relacionados  Distorgho & Apreveamenso? ) sim O nto

Clique o botd 30 lade para nserr nfermagdes sebre ofz) protors),

Name do projeto Thjeivg

JlX  REFORGO ESCOLAR PROPORCIONAR NOVAS OPORTUNIDADES DE ARRENDIZAGEM
Projetos & Progmmas

(crojen )

Atscol pancpa ou gestata de panicipar de gum PROGRAUA, do Covamo Faderalou da secrtani, qus auelis na malhr o resubados relcionados & istrso & fprandizagen? O sim ©
[

0 que dese fazeragora? (e | (edina ]
Orientacoes:

- Depois de ler e debater sobre todos os problemas identificados (se houver), assinale no minimo um
problema critico a ser enfrentado no Plano de Acao.

- Na parte inferior da tela, responda se a escola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar os
resultados daquela dimensdo. Se responder “SIM”, é necessario clicar no botdo “Incluir projeto”. O sistema
abrira uma nova janela e a escola deve preencher os campos indicando o nome e o objetivo do projeto. Caso
a resposta seja “NAO”, siga adiante.
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- Em seguida, a escola deve adotar o mesmo procedimento e responder se participa ou gostaria de participar
de algum PROGRAMA, do Governo Federal ou da Secretaria de Educagdo, destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao.

- Se a resposta for “SIM”, o sistema abrird uma nova janela, na qual a escola devera escolher um dos
programas do Governo Federal ou selecionar “Outro programa”, se for da Secretaria de Educacao ou outra
entidade. Em seguida, indique se a escola “ja participa” ou “gostaria de participar” e outras informagodes
solicitadas.

- Depois de concluir a Sintese da Dimensdo 2, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).
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Dimensao 3 — Ensino e Aprendizagem

A Dimensdo 3 introduz o eixo de intervencao direta da escola, o foco central da gestdo escolar, pois retine
temas que estdo 100% sob a governabilidade da escola. Isto significa que os assuntos que serdo discutidos a
partir de agora podem e devem ser debatidos com calma e o maximo de senso critico por parte da equipe
diretiva e o corpo docente.

A Dimensao 3 fala aborda temas de elevada importancia, pois € sabido que os processos de ensino e
aprendizagem sdo determinantes na qualidade da escola que temos e, consequentemente, nos seus
resultados. Para realizar sua fungdo social, a escola deve estar comprometida com os estudantes e os
diversos instrumentos que favorecem o processo de ensino e aprendizagem, como a execucao do projeto
politico pedagogico, as formas de avaliagdo e autoavaliacdo, os parametros curriculares, as praticas
pedagogicas, com as rotinas, dentre outros aspectos.

Observe que, até aqui, o diagndstico apresentou principalmente numeros e dados quantitativos. Agora, serdo
introduzidas questdes mais qualitativas e que, por isso mesmo, elevam o nivel de comprometimento da
equipe escolar. Mas os nimeros mostram pontos que podem ser melhorados e € quase certo que 0s processos
de ensino e aprendizagem tem tudo a ver com esses resultados.

Também ¢ natural que a equipe fique inclinada a fazer uma avaliacdo favoravel sobre si mesma, assinalando
as opgoes positivas, ainda que isto nao se confirme na pratica. Espera-se, portanto, que o grupo reuna as
pessoas diretamente envolvidas com essas dimensdes e exercite a sua capacidade de auto avaliagdo,
assinalando as opgdes com honestidade. Como ja foi dito antes, ndo existem respostas certas ou erradas.
Existem respostas verdadeiras. Estas sdo baseadas em fatos, ndo em suposigdes.

3.1 Planejamento Pedagogico

Neste momento, a escola deverd fazer uma reflexdo sobre o Projeto Pedagdgico, o Curriculo e as
Avaliacdes. Estes temas, embora paregam corriqueiros ou ja superados pela escola, muitas vezes
representam os pontos mais frageis da gestdo escolar, pois tendem a reproduzir modelos e paradigmas. Sabe-
se que, em muitos casos, a equipe gestora apenas aproveita o que vem sendo feito hd anos, sem questionar a
eficacia e a efetividade dessas praticas e instrumentos.

Também nao ¢ raro encontrar escolas que ndo possuem Projeto Pedagogico ou, principalmente, que a equipe
escolar nao conhece, nao sabe onde estd, nunca leu, ndo avalia, ndo critica € ndo acompanha.

Assim, antes de assinalar uma resposta, ¢ preciso que o Grupo de Trabalho reflita e debata sobre cada
sentenca e assinale a op¢ao que corresponde a situagdo que mais se aproxima da realidade da escola.
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Tela: Diagnoéstico > Ensino e aprendizagem > Planejamento Pedagdgico

ldertificagdo  Primeiros Passos  Diagnéstico Flano Geral
Progresso de Preenchimenta do POE;

Orientagdes 1. Indicadores & tavas 2. Distargda e aproveitamento 3. Ensino & aprendizagem 4 Gestio 4. Comunidade escolar £, Infraestrutura 7. Sintese do diagndstico
Cédigo INEP: 11026284
Escola: BVEIEF CRUZEIRD DO NORTE

Dados da escola: Municipio ; Cacoal, Unidade Federativa : RO, Rede : Municipal

Orientagées 3.1, Planejamento Pedagbgico 3.2, Tempo d Aprendizagem 3.3, intesa da dimensio 3

Planejamento Pedagdaico - Ensino e aprendizagem

Neste momenta, 3 escola devers fazer uma reflexo sobre o Projeto Pedagagico, o Cumiculo & as Avaliagfes. Estes temas, embor paregam comiqueires ou ja superados pela escola, muttas vezes representam os pantos
maiz frageis da escola, pois tendem apenas a reproduzic modelos & paradigmas. Sabemes que, em muites ¢3s05, 3 equipe gestora aproveita o que ja vem sendo fefta, sem questionar a eficdcia e a efetividade dessas
praticas & instrumentos.

Hesim, antes de assinalar uma resposta, & preciso que o Grupo de Trabalho refiita e debata sobre cada sentenca. Néo existe rezpasta "ena” ou "emada”, apenas respostas vendadeiras e que comespondem 3 situagio que
Orientagies mais ze aproxima da realidade da escola

Nestatela, s o total de respostas "sampre” & 'ha maioria das vezes” for superiar  501% do total de perquntas, & necessario que a escola apresente, no final da tela, justifioativas ou evidéneizs sobre esses aspectos, 3s Lz
dos resukados apresentadas nas dimensies 12 2. Ou sefa, 5¢ o5 desafios do planefamenta pedagbgics foram superadas, porqus o resultados da escola n3a 530 mekheres?

No ¢aso das respostas "raramente’ ou ‘unca' 3 questio & apresentads na simese da dimenso como um possivel problema, cabendo 3 escola decidir se ele & ertico ou nfo.

FERGUNTYS] sempre na maicris das vezes raramente nunca
&) 0(z) métoda(s) de ensino adotado(s) raramente tem se mostrado adequadois) para que 3 escola aleance bons resuftados. O C) G\ O
b) Aescola rarament segue o projeta pedagaics, que orienta o provessa de ensing & prendizagem. C; O @ c:)
Projet Pedagigico ) Aescola sempre define o5 objetivas no prajeta pedagdgico para cada anol sére ou ciclo & companentes cumieulares/ disciplinas, de acordo com 25 =
dirtrizes eumiculEres. @ 0 0
d) 03 onteddos para cada componente cumicular! dissipling & para cada ano/ série ou cicla sempre 580 organizados de forma sequencial. @ O O ()
&) A expectativas de aprendizagem a serem alcangadas pelas estudantes rarsments sdo claramente definidas. O O @ 0
PERGLNTA 5] sempre na maionia das vezes raramente nuncs
&) A expectativas de aprendizagem deteminantes par o sucesso escalar em cada anof série & a0 longa do Ensino Fundsmental raramente s3o claras & O O O O
conhecidas por todos o5 professones @ estudantes. Y
b) Aescola sempre utiiza as Diretrizes Cumieulares Nacionais para o Ensino Fundamental G; O (:} O
¢ Aescol na maioria das weses ofersca apoin 305 professanes para implementaqéo da curfoulo. C; @ (; O
) ) Oz debates zabre o cumoulo rrmente envolver temas relativos 3 canhecimentas escolares, procedimentos pedagdgicos, relaghies sociais, valores & 3 A,
Curicul identidade do estudantes C 0 @ O
&) 0 curfoulo desenwalvido na eseofa raramente contribui para a constituigin das identidades dos estudantes. O O @ O
110 desenvohvimento do cumiculo na escola na maioria daz vezes esta aniculado 3 formagdo basica e a dimensies da vida cidadd (eomo salde, ) 0
sexualidade, wida familiar e social, meio ambiente, trabalho, ciéncia & tecnologia, cuttura, linguagens). O C‘ O 9]
) 0 cunfeulo na maioria das vezes assequa o desenvolimento das diversas formas de expressio nas diferentes Sreas de conhecimento. 0 @ O O

Orientacoes:

- Organize um foérum de discussdo. Resgate o projeto pedagogico, se houver, e compartilhe com todas as
pessoas presentes.

- Imprima os resultados apresentados nas Dimensdes 1 e 2. Leia todas as perguntas, mas ndo assinale uma
resposta imediatamente. Faga um debate.

- Depois de discutir cada topico, assinale as respostas onde houve consensos. Caso haja divergéncias,
mantenha o debate até chegar a uma resposta que reflita uma resposta aceitavel pela maioria. Nao ¢ preciso
que haja unanimidade sobre todas as questdes, mas ¢ importante que todos possam expressar o seu ponto de
vista.

- Atengdo: se o total de respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de
perguntas, ¢ necessario que a escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses
aspectos, as luz dos resultados apresentados nas Dimensdes 1 e 2. Ou seja, se os desafios do planejamento
pedagogico foram superados, porque os resultados da escola ndo sdo melhores?

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca’” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdo como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele ¢ critico ou ndo.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegagdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

3.2 Tempo de Aprendizagem

Um dos recursos mais escassos da sociedade contempordnea ¢ o tempo. E comum as pessoas se queixarem
que falta tempo para tudo: para a familia, para cuidar da saude, para resolver os problemas do trabalho etc.
Na escola, a situagdo ndo ¢ diferente. Ha exigéncias por todos os lados e nem sempre o corpo docente e a
equipe gestora conseguem garantir o tempo de aprendizagem, que significa mais do que cumprir o horario e
a carga horaria “oficial”.

Assegurar o tempo de aprendizagem significa ndo atrasar o inicio e término das aulas; ndo dispersar o tempo
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de aula em atividades menos importantes; aproveitar bem o tempo dos estudantes no ambiente escolar.
Também pode ser incluido neste debate os desafios da jornada ampliada. Como a escola pode promover
novos tempos e espagos de aprendizagem ou aproveitar melhor aqueles que ja existem? Qual o caminho que
precisa ser construido para promover a educacdo integral. Nesta parte do diagnostico, a equipe escolar ira
debater esses e outros topicos relevantes.

Tela: Diagndstico > Ensino e aprendizagem > Tempo de aprendizagem

Identificaqio  Frimeimoz Paszos  Diagnbstios Plano Geral
Progresso de Preenchimento do FOE

Oriertagbes 1. Indicadores & taxas 2. Distorgdo & aproveiamente 3. Ensino e aprendizagem 4 Gestdn 5. Comunidade escolar . Infraestntura 7. Sintese do diagndstica
Codiga INEP: 11026284
Escala: BVEIEF CRUZEIRD D0 NORTE
Dados da esoala: Muricipio : Cacoal, Unidsde Federativa : RO, Rede : Municipal

Oriertagtes 3.1, Plangjamento Pedaghgico 3.2, Tempo de Aprendizagem 3.3, Sintese da dimensio 3
Tempo de aprendizagem - Ensino e aprendizagem

Nesta etapa. reflta sobre a importancia de assequrar aes estudantes o tampo de aprendizagem, respondendn & questies relacionadas a este tema e também sabre 3 ampliagd dos tempas. espagos & oportunidades de
aprendizagem

Orientagtes 0 foco do debate, além da canga horaria dedicada efetivamente 3z atividades educativas, dev incorporar tamipém questies relativas 2o uso qualitative dessa tempo, ou sefa, s& a escola adota de fato meios que estimulem o
erescimento individual & colative,

fosinale 3 esposta comespandenta 3 situay3o que mals s sproxima da residads da escola & am sequida responda sobre 35 questbas sobre a “Jomada amplada’

PERGUNTA(S) sempre ra maicria das vezes rarsmente nunca
a) (15 eniantos escolares e o5 3ssuntos administrativos sempre 3o organizados e tratados com um minima de intemupg#o das aulas @ O ( ) C
b O tempo previsto para cada aula sempre & elaramiente definido & sequido pelos professares (5) O (:'\ C\
¢J Aescola sempre azsequra a0s estudantes o direito 3 carga hardria minima anual de 300 horas reldgio, de 60 minutos cada. @ O (_‘, C)

Tempo de aprendizagem = T " .

) Aescola sempre assequra 205 extudantes o direto 3 jomada diaria minima de 4 heras & o minimo de 200 dias de efetivo trabalho escolar. G) O O C,
&) A5 aulas sempre iniciam-ze & terminam no hordrio. ® 0 0|0
1110 tempo dos estudantes na escola sempre & dedicado priortariamente 3 atividades de aprendizagem (w: ) O (: ) C )}
) Durante as aulas, o5 prafessores sempre se concentram nas atividades de ensing ® 0 (6] 0

Kescolz desenvolve agfes de Educagio Integral? O §im G-‘ o
A Por que?
[] Mo passui espaga fisico
Jomada Ampliada i . .
Mo dizpoe de profizzionais para coordenar as atividades

Mo dispos de recursos materiais

[] oumo

10 que deseja fazer agora? [I]

Orientagdes:

- Depois de discutir cada topico, assinale as respostas onde houve consensos, lembrando que, se o total de
respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, ¢ necessario que a
escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz dos resultados
apresentados nas Dimensdes 1 e 2. Ou seja, se os desafios ligados ao tempo de aprendizagem foram
superados, porque os resultados da escola nao sao melhores?

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca’” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdo como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele € critico ou nao.

- Em seguida, responda a pergunta “A escola realiza acdes de Educacdo Integral?”. Se a resposta for “Sim”,
responda as perguntas seguintes que serao exibidas (qual a estratégia, quantos estudantes participam, a carga
horaria das atividades e os macro campos). Se a resposta for “Nao”, indique os principais motivos. Caso
assinale “Outros”, escreva qual ¢ o motivo.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

3.3 Sintese da Dimensao 3

Mais uma vez, a Sintese da Dimensdo 3 apresenta uma tabela contendo o conjunto de problemas
identificados automaticamente em funcao das respostas dadas pela escola em cada tema analisado nesta
dimensdo. Selecione na coluna “Problema(s) critico(s)”, aqueles que a equipe escolar entende que pode
intervir ¢ modificar positivamente os resultados. Se nao houver problemas especificos, ndo havera a opgao
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de escolha dos problemas criticos.

O limite de problemas criticos esta indicado na tabela e corresponde a 30% do total de problemas. A escola
ndo precisa selecionar todos os problemas, mas € obrigatorio escolher pelo menos 1 (um) em cada dimensao.

LEMBRE-SE: Todos os problemas s3o importantes, mas a escola deve concentrar esfor¢os naqueles que ela
pode resolver e que, uma vez superados, podem melhorar de forma significativa os resultados da escola.

Tela: Diagndstico > Ensino e aprendizagem > Sintese da Dimensao 3

Wertificagdo  Primeios Passos ~ Diagnostics Plano Geral

Progresso de Preenchimento do PDE:

Orientaghes 1. Indicadores ¢ taxas 3. Distorgn & aproveitamenta 3. Enging e aprendizagem 4, Gestdo & Comunidade escolar 6. Infraestrutura 7. Sintese do diagnistica
Cédign INEP: 11026234
Escola: BMEIEF CRUZEIRD DO HORTE
Dados da escola: Municfpio : Cacoal, Unidade Federativa : R0, frede : Muicipal

Orientagiies 3.1, Plangjamento Pedagdgico 3.2 Tempo de Aprendizagem 3.3 Sintese da dmensfo
Sintese da dimensdo 3 - Ensino e aprendizagem

Chegames 3 Gintese da Dimensio 3. Atabela abzixo apresenta o conjunto de problemas identificados nesta dimensio. Leia as frases e assinale o problemas considerados mais "oiticos" pela escola, até o limite indicado na
tabela fque comesponde @ 30% do total de problemaz). A5 frazes assinaladas aparecerdo na Sintese Geral do diagndstico, depoiz que todas as dmenzdes forem respondidas. Apds aszinalar os problemas ciiticos, registra se 3
Orientagles escola possui ou participa de algum projeto e/ou programa destinado a melhorar ou minimizar esses problemas.

Lambre-se: todos a5 problemas 3o impertantes, mas 3 escola dave conemiar asfargas naqueles que elz pode resalver,

Problemals)
Tema Problema(s] Idertificada(s) Criticos
(Mximo 4)
la) Oty método(s) de ensine adotadols) rmramente tem se mostrade adequado(s) para que 3 eseola aleance bons resuliados.
Prajeta Pedagdgion b) A escala raraments seque o projeta pedaghica, que orents o processo de ensing & aprendizagem O
J&) A5 expectativaz de aprendizagem 3 serem aleangadas pelos estudantes mmmente s30 olamments definidss D
[2) 2 expectativas de aprendizagem determinantes pars o sucesso escolar em cada anof série ¢ a0 longo do Enzine Fundamental raramente 30 claras & 0
Joonhecidas portodos o professores ¢ estudantes.
[0z debates svbre @ cumhoulo raraments anvlvam tamas reativos 2 corhecimentos escalares, procedimentos pedagoqiees, relagher sociis, valores 2
Curtisul [idertidads dos estudantes.
Froblemas idertificados &) 0 eurteulo desenvalvida na escola raramente contribul para a eonstituiqd das dentidades dos estudantas 0
I Ko proesso de elaboragio do curfoulo a escola raramente promove o disloga com a comunidade e incorpors seus saberss O
I8 A equipe escolar rramente utiliza os rezultados das avaliaghies para fazer revisfes no cumoulo, D
I3 Uz professoras raramarte fazem uma avaliagdo diagndstica no rfeio de cada stapa de ensing
Iuzliaghes
J&) A awaliagdo do desempento dos estudantes em todos os N veis rEraAMEe estd adequada oS objetivos de ensine e prendeagem. D
li) Aequipe escalar mramente define ivas de de o ho para avaliar oz estudantes, com base nas diretrizes cumiculanes adotadas. D
Tempo de fprandizagem [ existem problemas no Tempa de Aprendizagem
Jorrvadda Ampliada A eseola ndo desemvolve agies de educagio inegral porque: No dispos de profissionais para coordenar as atividades, Nio dispoe de revursos materais H O ‘

()

Aescola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar o Ensino & aprendizagem ™ @ $im . No

Clique no batdo a lado para inserr infomagies sabre ofs) projetols).

Home do projeto Objetivo
Orientagdes:

- Depois de ler e debater sobre todos os problemas identificados (se houver), assinale no minimo um
problema critico a ser enfrentado no Plano de Acao.

- Na parte inferior da tela, responda se a escola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao. Se responder “SIM”, € necessario clicar no botao “Incluir projeto”. O sistema
abrird uma nova janela e a escola deve preencher os campos indicando o nome e o objetivo do projeto. Caso
a resposta seja “NAO”, siga adiante.

- Em seguida, a escola deve adotar o mesmo procedimento e responder se participa ou gostaria de participar
de algum PROGRAMA, do Governo Federal ou da Secretaria de Educacao, destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao.

- Se a resposta for “SIM”, o sistema abrird uma nova janela, na qual a escola devera escolher um dos
programas do Governo Federal ou selecionar “Outro programa”, se for da Secretaria de Educacdo ou outra
entidade. Em seguida, indique se a escola “ja participa” ou ‘“gostaria de participar” e outras informacoes
solicitadas.

- Depois de concluir a Sintese da Dimensao 3, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegagao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).
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Dimensao 4 — Gestao

O PDE Interativo ¢ uma ferramenta de apoio a gestdo escolar participativa e esta envolve multiplos aspectos.
A Dimensdo 4 trata especificamente da equipe gestora e dos temas ligados aos aspectos mais gerenciais do
cotidiano da escola, incluindo os processos internos e as finangas.

Ha varios estudos que apontam o quanto uma gestdo motivada e motivadora impacta positivamente nas
escolas, ndo apenas nos indicadores e resultados mensurdveis, mas em aspectos mais sutis e igualmente
importantes, como o clima escolar, o envolvimento da comunidade, a disposi¢ao de ensinar ¢ de aprender
diariamente.

O(a) diretor(a) ¢ a liderangca formal, mas pode ser muito mais do que isso. Gestores dinamicos e
comprometidos tendem a produzir bons resultados, mas estes dependerdo também da capacidade dele(a) de
aperfeicoar processos, compartilhar responsabilidades, gerir recursos € motivar pessoas. E ele(a) precisa ser
apoiado nesta tarefa pelos demais membros da equipe, em especial, aqueles que participam diretamente da
gestdo da escola, que inclui a secretaria escolar e a equipe pedagogica.

Assim, um bom diagndstico precisa identificar se a equipe gestora estd bem preparada para realizar suas
atividades. E o que precisa ser feito nesta dimenséo, inserindo informagdes relacionadas ao perfil da equipe
gestora e dos colaboradores que lhe ddo suporte. Novamente, € natural que a equipe fique inclinada a fazer
uma avaliagdo favoravel sobre si mesma, assinalando as opgdes positivas. E evidente que tal visdo pode
corresponder a realidade, mas para assegurar transparéncia ao processo, sugere-se que, além da propria
equipe gestora, sejam convidados representantes com outros perfis, tais como funcionarios de apoio,
docentes, estudantes e pais de alunos. E nunca ¢ demais lembrar que ndo existem respostas certas ou erradas.
Existem respostas verdadeiras e estas sdo baseadas em fatos, ndo em suposi¢des ou simpatias.

4.1 Direcao

A direg¢do formal da escola ¢é representada pelo(a) seu(sua) diretor(a). H4 muita expectativa sobre o papel
que ele ou ela exerce na escola, mas o dia a dia de um(a) gestor(a) escolar ¢ repleto de afazeres, alguns
simples, outros complexos, e que envolvem aspectos pedagogicos, administrativos, logisticos, dentre outros.
Ha varios documentos, relatorios, eventos, reunides em que a presenca do(a) diretor(a) € necessaria e fazer
tudo isso requer uma importante habilidade: dividir responsabilidades. Porque bem além das questdes
praticas, um(a) bom(a) gestor(a) cuida de pessoas e de relacionamentos. Ele(a) sabe o valor de trabalhar em
equipe e conhece o adagio popular que diz: “quem faz sozinho, cansa; quem compartilha, alcanga!”.

A equipe gestora da escola representa esta escolha pelo compartilhamento e pela confiancga na capacidade de
cada individuo. Ela pode ter varios formatos, mas requer os mesmos atributos: comprometimento,
solidariedade, postura ética. Liderar ndo significa fazer tudo sozinho e ser simplesmente “seguido” pelos
demais em func¢do da autoridade ou da hierarquia. Ou ser apenas bem avaliado pela simpatia e/ou pela
conivéncia. Liderar significa saber conduzir e orientar pessoas; mobilizd-las para um objetivo comum;
acompanhar o desenvolvimento de cada um; ajuda-los a descobrir suas potencialidades.
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Tela: Diagnoéstico > Gestao > Diregao

Identificagdo Primeiros Passos Diagndstico Plano Geral
Progresso de Preenchimento do POE

Oriertaghes 1. Indicadores & taxas 2. Distorgdo e aprovettamento 2. Ensino & aprendizagem 4. Gestdo 5. Comunidade escolar 6. Infraestniura 7. Sintese do diagnéstice
Codigo INEP: 11025294
Escols: BMEIEF CRUZEIRD D0 NORTE
Dados da eseala: Municfpio : Cacoal, Unidade Federativa : RO, Rede : Municipal

Oriertagies 41 Oiegio 4.2 Processos 43 Finangas 4.4 Simtese da Dimensdo 4
Diregdo - Gestdo

Um bom diagnéstios sobre  stuagio da escela previsa identficar 52 a equipe gectora esta bem preparada para realicar suas atividades. E que vamos fazer nesta tea, insernd informagies relasionadas ao perfil da equipe
gestora & dos oolaboradores que Ihe da superte:

Preencha o quadre abaixe com todas 3= informagdes soliitadas. Observe que, excetuands o perfil “Diretor(a)', poderdo ser inseridos tantes nomes quantas forem a5 pesoas que desempenhiam as demais fungies (vice-
diretor(a), secrecsrin(a) da escola e equipe pedagégica). Case ndo exista algum dos perfs indicaios, deixe o3 espagos em branca. Para inserr nomes, efigue no botdn ‘Inclui. Caso desele modificar o dados inseridos, clique
em "Bitar". Se desear exchir algum nome, clique em "Exciuir’

Orientaghes

Depols de preencher o quadro, responda 35 pergurtas.

TMPOME  Forma ST heceh participar ce
Perfil Mome. CPF Telefone Ermail Eseolaridade = e oursos a distineia com
fungio resta . G SHmeam
ot eomnlna o énfase ra gestEo escolar
Dirator(a]
4] Diretore) MARIA DD CARMAD LOPES WMILANI SOUSA 43573005247 6034433607 mdacarmornlani@hotral.com ::m;’n Danofs)dmesies) Beigdo  Sim Sm
Equips Gestora 19 Voebiretorfa) 7] ho existe Vice-Diretor
oe-Dietor(s) i cadastradea) nesta escola
[#  secratériofajdaescots  [¥] Mo existe Saeratiriofs] da escals
Secretiria(s) da escola ndo cadastrado(s) nesta exeala
i B (e
Equipe Pedagbgica ndo cadastradsia) nesta escola
PERGLINTYS] sempra na mainria das vezes raramente nunca

2) 0A) diretor(a), no Gontato com professoras, Sempre expressa sua confianga na capasidade de aprendizagem dos estudantes
b) Adireg o sempre providencia atualizagdo para o sau pessoal dovente, téenico e administativo.

) 04) diretor(a) sempre lidera 2 definigo de normas de comporamento entr o membros da equipe escolar

[oNoNoNeNcNCHC]
oo Cc@o00
[eXeleleleXele]
[eXelNeleleXe e

o O e e B D T O S e,
) Adiregio sempre sclarese 35 atibuighes individuais & exprassa 3 sus sxpectativa em relagio aos membros da equipe sscolar
)0 profissionais da escols sempre s alarzados por meio de mecanismos de profissionalizagda & rasponsabiizagdo
2) 0 diretor sempre enolve:sa em atividades organizadas peia comunidads
PERGUNT(S) sempre na malarla das uezes raramente nunea
5) Adiregie na maioria das vezes acompanha o desempenhe dos professores & o desemvolvimento de seus programas cuiculares o} ® 0o 0
) Adiregie sempre organiza espago & tempo para que o membres da equipe escolar s rednam, troquem experiEncias, estudem & planjem, ® O 0O O
Acompanhamerta o) Adiregio sempre partiipa das assemblias escolares, supervisionands o bem andamerto dos trabalhes, ® O [e o)

Orientacoes:

- No primeiro quadro, informe o perfil de cada membro da equipe gestora. Observe que alguns dados
relativos ao(a) diretor(a) da escola ja foram incluidos automaticamente, ¢ preciso apenas completar os
demais campos.

- Para cada membro da equipe, preencha todos campos. Caso a escola ndo possua as fungdes de vice-
diretor(a) e secretario(a) escolar, assinale o quadrado que indica “Nao existe”.

- Para inserir nomes, clique no simbolo # "Incluir". Caso deseje modificar os dados inseridos, clique no
P Fr . . . . p s . o
simbolo ¥ "Editar". Se desejar excluir algum nome, clique no simbolo *! "Excluir" e confirme a exclusao.

- Responda “Sim” ou “Nao” as perguntas relativas a Escola de Gestores e ao desejo de participar de algum
curso de formagao continuada. Atengao: essas informacgoes irdo alimentar o Plano de Formagao Continuada,
a ser elaborado depois da conclusdo do diagndstico.

- Leia as perguntas e depois de discutir cada topico, assinale as respostas onde houve consensos. Lembre-se:
se o total de respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, ¢
necessario que a escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz
dos resultados apresentados nas Dimensoes 1 e 2.

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdao como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele ¢ critico ou ndo.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegac¢do) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

4.2 Processos

Os processos referem-se, quase sempre, as atividades rotineiras realizadas na escola, mas que nem por isso
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deixam de ser importantes, pelo contrario. Este aspecto geralmente € pouco valorizado e pouco observado
pela equipe gestora — mas ocupa uma grande parte do seu tempo. Os processos trabalhados aqui sdo
relacionados a questdes burocraticas, as rotinas e ao planejamento global da escola.

Quando a equipe gestora consome mais tempo em atividades administrativas e burocraticas do que nas
atividades pedagogicas, na mobilizagdo social e na inovagdo, ¢ hora de rever os processos e rotinas. As
questdes apresentadas tratam de aspectos importantes € que devem ser respondidos pela equipe com
tranquilidade. Observe que, mais do que questionar, as perguntas sugerem possiveis solucdes para os temas
abordados e a resposta deve refletir a realidade da escola.

Tela: Diagnoéstico > Gestao > Processos

Idertificagdo  Primeiros Passos  Diagndstics  Flano Geral
Progresso de Preenchimento do POE:

Oriertagies 1. Indicadores etaxas 2. Distorgo e aprovetamente 3 Ensino e aprendieagem 4. Gestdo 6. Comunidade escolar 6. Infrmestntura 7. Sintese do diagndstico
CGddigo INEP: 11026204
Escola: BVEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da eseola; Monicipio : Cacoal, Unidade Federativa : RN, Rede : Minicipal

Oriertagies 4.1, Diregdo  d4.2.Processos 4.3 Finangas 4.4 Sintese da Dimensdn 4

Processos - Gestdo

00z processos referm-se, quase sempre, 35 atividades rotineiras realizadas na escola, maz que nem parisso deicam de ser importantes, pelo cotrério. Ouando a equipe gestora consome mais tempo em atividades
adminiztrativas e burwerdticas do que nas atividades pedaggicas, na mobilizaqdo social & na inovagd, & hara de rever oz processos.

(rientagdes
A5 questies abaixo apresentam temas importantes & que devem ser respondidos pela equipe com tranqiilidade. Observe que, mais do que questionar, az perguntas sugerem posziveis solugbes para os temas abordados. Méo
58 preOcUpe com 3 nesposta 'oerta’ e Sim com 3 resposta werdadeira, Responda 5 perguntas assinalando em que medida o Grupo de Trabalho concorda com elas.

PERGUNTA[S) sempre na maloria das vezes raramente nunca
2) Aequipe essolar sempre Utiza os resultados de tastes e relatérias de avaliagda para localzar problemas potencias & propor sehuges. ® 0 S ING)
b} 0 dietor & oz professones sempre realizam conjurtamente o planejamento anuali semestral da escola, G\ c:; (':; O
Planejamenta ¢ Aescola raramente define conjuntamente seus objetivos, metas e estratégias e o planoz de agio para aleangd-los. 0 3] ® 0
d) 0 diretor & 3 professones na maioria das vezes sin capazes de citar as metas & os ohjetivos da escala, O @ O O
& Ds processos da escola raramente 530 gerenciados com o auxiln de indicadores. 0 6] ® 0
{) Aeseola na maioria das wezes realiza o levantamento de dados necessarios a0 gerenciamenta. O @ CJ O
PERGUNTA(S) sempre na maloria das vezes raramente nunca
a) s tarefas, o5 livros & os mateiais @ serem wtlizados sempre 580 preparados antes do inicin das aulas. @ O ﬂ O
) O problemas de comportamerto na maioria das vezes 53 resolvidas na sala de aula, sem necessidada de encaminhar os estuantes 3 diregdo 0 ® 0 0
itz ) Aescola sempre tem autonomia para decidir sobre a5 metodolagias adotadas, equipamentos e materiais necessios. G f} C O
) Aescola sempre adota procedimentos administrativos bem definidos. @ O O O
&) A5 atividades & processos desemvolvidos na escola sempre so documentados e arganizados em anquives. @ O ’; O
PERGUNTIS] sempre na maioria das vezes raramerte nunca
N 3] Aescola na maioria das vezes utiiza o Regimentn Escolar. Q @ C‘ O
Frequiamertos b} Aescola na maioria das vezes utiiza o Regimenta Escolzr como instrumento de exercien da gestio demoeratica. O @ O O
) A5 normas relativas 2 atrasos & fattas sempre 530 aplicadas, tarto para professores quanto par estudantes. @ (‘) Q O

0 que dessja fazer agora? Salvar e Continua

(o)

Orientacoes:

- Leia as perguntas e depois de discutir cada tdpico, assinale as respostas onde houve consensos. Lembre-se:
se o total de respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, ¢
necessario que a escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz
dos resultados apresentados nas Dimensoes 1 e 2.

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca’” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdo como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele ¢ critico ou nio.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegagdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

4.3 Financas

Este tema ¢ considerado por algumas equipes como um dos mais macantes ¢ complicados do PDE
Interativo. De modo geral, ha gestores(as) que ndo gostam ou nao tem afinidade com a gestdo financeira da
escola e tendem a relegé-la a segundo plano — ou deixar que outras pessoas, fora da propria equipe, cuidem
deste assunto. Por outro lado, todo gestor deseja ter recursos financeiros em quantidade suficiente para
melhorar o ambiente escolar.
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A autonomia da escola também passa pela disponibilidade de recursos financeiros. Portanto, este ¢ um
assunto que interessa a toda a comunidade escolar. Nos ltimos anos, o governo federal e varias secretarias
estaduais e municipais vem descentralizando recursos diretamente para as escolas, o que exige
conhecimentos que nem todos os(as) gestores(as) escolares tem: conhecimentos de matematica financeira,
principios de contabilidade, conhecimentos sobre administracao publica e gestdo de recursos publicos.

Nesta parte do diagnostico, serdo trabalhados dois aspectos elementares da gestdo financeira: a indicagdo das
“Fontes” (ou seja, de onde vem os recursos) e dos “Usos” (para onde vao os recursos). Leia as orientacdes e
preencha os campos.

Tela: Diagnostico > Gestdo > Finangas > Fontes

\dernifioaqlio  Primeiros Passos  Diagndetion  Plano Geral
Progresso de Preenchimento do POE:
100%
Orientagées 1. Indizadores & taxas 2. Distorgdo @ aproveitamento 2. Ensino & aprendizagem 4, Gestdo 4. Comunidade escalar 6. Infraestnitura 7. Sintese do diagnstice
Cedigo INEP: 11026204
Escola; EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da escola; Municipio : Cacoal, Unidade Federstiva : RO, Rede : hnicipal

Oriertagies 41 Oirego 42 Processos 43, Finangas 4.4, Sintese da Dimenséo 4

Finangas - Gestdo

H3 duzs informagies essenciais para o disgnéstico da gestia financeir da escals: a indicagio das fortes fou seja, de onde wem o3 reoursos) e dos usos (ou sefs, para ond wa os resurses). Iniciamente, wames indisar 35
Fortes de reoursos. Para tanto, olique o botdo ‘Incluir fontes ¢ programas’, nforme todos o< Programas que repassaram reoursos para a escola & qual 3 estera responsével por esses programas (s federal, estadual,
municipal ou outra).

Orientaghies Mz tabela seguinte, vamos indicar os Usos. Neste caso, preencha os campos em aberto com o walor gasto em cada ftem, difersnciando capital de custelo. Despesas de capital 80 aquelas que visam formar o adquirr um
athwa real, ou seja, um bem que pode ser incorporado ao patriménio da Secretaria. Despesas de custeio s30 aquelas necessirias 3 prastagdo de servipos @ 3 manutengdo ds propria escols.

#i despesas que nd estiversm contempladas na lista dewerdo ser ragistradas no campe "Diras despesas”. Caso o walor otal das despesas seja superior ou inferior 30 total de recursos recebidos & declarados na tabela de
“Fantes", 0 saldo serd extbid na Ghima inha (seja ele positiva ou negative). Diseuna com o Grupo de Trabalho se 2 gestdo financeia da escola ests atequada e, em seguida, responda 35 perguntas.

Aescola recebeu recursos no ano anterior? @ Sim O Nio

Fante Programa Total(RE) Forte Total(R) 3 Resumo ~ Totais
4][¥] Federal Programa Dinheira Direto na Escola (PODE) 4976 40 Federal 4.925,40 fi
Totais: 402540 E 4315 100,00

Fantes & programas

100,08

Cateqoria das despesas Custeio(RE) Capital(RE) Total(RE) em(%)
1. Conta de agus, luz = telefone 5 i
2. Instalagies, oonservagio e pequenos repars
3. Formagio profssional
4. Senigs d transpore
5. Wimnerial & equipaments de apaic pedagégic
. hiquinas e equipamentos

7. Uensilio de eseritdro e imobilidto

9. Outras despesas

Tatal:
Saldn do evercicio [recUrsos recebidos - recursos gastos [R$) 122,54
Usos
Uses - Destinacdo dos recursos Usos - Natureza das despesas
3000 - H nr _—

Orientagdes:

- Na primeira parte, responda se a escola recebeu recursos financeiros no ano anterior €, em caso afirmativo,
clique no botao “Incluir fontes e programas”.

- Informe todos os programas que repassaram recursos para a escola no ano anterior e qual a esfera respon-
savel por esses programas (se federal, estadual, municipal ou outra). Também podem ser incluidos recursos
obtidos por meio de campanhas ou doagdes, mas considere apenas os recursos administrados diretamente
pela escola.

- Observe que, a medida que as fontes forem inseridas, o sistema exibird uma tabela com o somatoério e um
grafico de pizza, distinguindo a origem dos recursos. Para incluir novas fontes, clique no mesmo botdo.
Caso deseje modificar os dados inseridos, clique no simbolo % “Editar”. Se desejar excluir alguma fonte,
clique no simbolo ™ “Excluir” e confirme a exclusdo.

Observe de onde vem os recursos utilizados pela escola e busque informagdes sobre como prestar contas
para cada fonte. O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) contempla todas as escolas do pais e possui
regras proprias, assim como outros programas federais que também repassam recursos. Na Secretaria de
Educacdo existem pessoas que podem orientar a equipe escolar sobre como manter a contabilidade da escola
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regularizada perante os diversos o6rgdos. Se ndo conseguir tais informacdes, entre na internet e procure os
contatos, mas nao deixe de conhecer e compartilhar com todo o grupo essa informagao.

Escolas com prestagdes de contas atrasadas ficam impossibilitadas de receber novos recursos, o que pode
comprometer parte dos esfor¢os empreendidos para melhorar a gestdo escolar.

Tela: Diagnostico > Gestdo > Finangas > Usos

Saldo do exercicio [recursos recebidos - recursos gastos JRY) 122,54

Usos

Usos - Destinaclo dos recursos Usos - Natureza das despesas
14

3005 2.
e B cpital
2500 B custeto

4u Conka d 2. Tnskala S Formsi 42 Sarvigs o Faleria 6o Bhaioa 7o Ulenail 0 Oulros

PERGLNTAS) sempre na maicria das vezes raramente nunca

a) A diregn sempre & oapaz de demunstrar que s insumos escolares adquiidos com os recursos prowindas do gowemo, da comunidade e dos pais s50 ® o -
alovaidos de zoordo oom as necessidades detectadas pela escola O O &

-

Gestdo Financeid k) A diraio semprs tem abjetivos olarss para apicagio dos recursos financeits disporives, efetuando 0s gastos de asordo com 0s pracedimentos legals.  (3)

=

(6]

o

o I

&) A dirego sempre registra de forma apropriada o gastos efetusdos pela essola ®
) A diregn sempre controla os gastos que 3 escola {2 de forma adequada e transparente ®

CHO [

Orientagdes:

- Na tabela, indique os Usos. Neste caso, preencha os campos em aberto com o valor gasto em cada item, de
acordo com cada categoria, diferenciando capital de custeio. Para incluir o valor, basta posicionar o cursor
sobre o campo a ser preenchido.

- Despesas de capital sdo aquelas que visam formar ou adquirir um ativo real, ou seja, um bem que pode ser
incorporado ao patriménio da Secretaria. Despesas de custeio sdo aquelas necessarias a prestacdo de servi-
¢os € a manutengao da propria escola.

- Se a escola ndo utiliza recursos em algumas dessas categorias, preencha com R$ 0,00. Outras despesas rea-
lizadas pela escola e que nao estejam contempladas na lista deverdo ser registradas no campo "Outras despe-
sas". Caso o valor total das despesas seja superior ou inferior ao total de recursos recebidos e declarados na
tabela de "Fontes", o saldo sera exibido na ultima linha (seja ele positivo ou negativo).

- Em seguida, discuta com a equipe se a gestdo financeira da escola esta adequada, ou seja, se a destinagao
dos recursos estd de acordo com as reais necessidades ou se estdo sendo investidos em aspectos menos im-
portantes.

- Leia as perguntas e depois de discutir cada topico, assinale as respostas onde houve consensos. No caso
das respostas “raramente” ou “nunca” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdo como um possivel
problema, cabendo a escola decidir se ele € critico ou nao.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

4.4 Sintese da Dimensao 4

A equipe ja sabe como preencher a Sintese da Dimensao 4, que apresenta uma tabela contendo o conjunto de
problemas identificados automaticamente em fun¢do das respostas dadas pela escola em cada tema analisado
nesta dimensdo. Selecione na coluna “Problema(s) critico(s)”, aqueles que a equipe escolar entende que
pode intervir e modificar positivamente os resultados. Se ndo houver problemas especificos, ndo havera a
opcao de escolha dos problemas criticos.

O limite de problemas criticos esta indicado na tabela e corresponde a 30% do total de problemas. A escola
ndo precisa selecionar todos os problemas, mas ¢ obrigatdrio escolher pelo menos 1 (um) em cada dimensao.
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LEMBRE-SE: Todos os problemas sdo importantes, mas a escola deve concentrar esfor¢os naqueles que ela
pode resolver e que, uma vez superados, podem melhorar de forma significativa os resultados da escola.

Tela: Diagnostico > Gestdo > Sintese da Dimensao 4

derificago  Pameiros Passes  Diagndstics Flano Gersl

Frogresso de Preenchimento do FOE:

Orertaghes 1, Idicadures etaas I, Distordu e aproveitaments 3, Ensino e aprendizagem ~ d,Gestdo & Comunidade escolar 0. Infraesmau 7. Sintese do dizgnistico
Codigo INEP: 11026204
Ecoola: EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dadas da eseola: Municipio ; Caceal, Unidade Federativa ; RO, Rede : Mnicipal

Orertahes 41 Diregfo 42 Protessos 43, Finangas 4.4, Sirtese: da Dimenséio 4

Sintese da dimensdo 4 - Gestao

Chegamos 2 Sintese da imensdo 4, Atabela abaico apresenta o conjunto de problemas identifizados nesta dimenséo. Leia as frases & assinale o3 problemas conziderados maiz "efitices” pela estala, até o lmite indicado na
tabela (que comesponde 3 30% datotal de problemas). A frases assinaladas aparecero na Sintess Geral do diagndstion, depois que todas as dimensies forem respondidas, Apds assinalar s problemas crticos, registre se 3
Origntagfes:. escolk possul ou partiipa de alqum projeto ek programa destinado @ melhorar ou minimizar esses problemas.

Lembre-se: tados 0s problemas =50 importantes, mas @ estola dewe concentrar esforgos naquales que el pade resolver.

Froblema(s)
Tema Froblemals) Identificadofs) Criticas
[Mésirna 1)
Tiregtn l&) 05 supervisanes o cosrdenadones pedagdgices nunca ofientam us professanes para o alithamento entre suas priticas docentes & o3 abjetivos e metas da D ‘
Froblems identificados i
|c)f-\esca\a raramente define conjuntamente seus obetives, metas e estratégias e o3 planos de aqio pER alcanqé-los. ” |
Processos
&) 0z processes da escola raramente 580 gerenciados com o ausllis de indicadures, ” D |
Finangas |N§0 aistem problemas nas finangas |
Heseola desenvolva algum PROJETO destinado a meharar a Gestio? C‘ Sim @ Nag
Aeseola participa ou gostaria de participar de alqum PROGRAWA, do Gowema Federal ou da secretaria, que auxiis na mehora da Gestda? @ sim U ha
Clique no batao a0 |ado para inseri informagtes sohre ofs) programalz).
Projetas & Pragramas Nome do Objetiva do Situagdo Organ Site
programa programa
4 | Eseolade (iostaria de MEC!  hetp:/iportal mec. gov brindex php Fopti . en=articleid= 12307 eseola-de-gestores-da-ed basica-ap d=300;escolz-
(estores participar SE de-pestores-dz-educacao-basicalitemi

0 que deseja fazer agor? [:] E

Orientagdes:

- Depois de ler e debater sobre todos os problemas identificados (se houver), assinale no minimo um
problema critico a ser enfrentado no Plano de Acao.

- Na parte inferior da tela, responda se a escola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao. Se responder “SIM”, € necessario clicar no botdo “Incluir projeto”. O sistema
abrird uma nova janela e a escola deve preencher os campos indicando o nome e o objetivo do projeto. Caso
a resposta seja “NAQ”, siga adiante.

- Em seguida, a escola deve adotar o mesmo procedimento e responder se participa ou gostaria de participar
de algum PROGRAMA, do Governo Federal ou da Secretaria de Educagdo, destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao.

- Se a resposta for “SIM”, o sistema abrird uma nova janela, na qual a escola devera escolher um dos
programas do Governo Federal ou selecionar “Outro programa”, se for da Secretaria de Educacdo ou outra
entidade. Em seguida, indique se a escola “ja participa” ou “gostaria de participar” e outras informagdes
solicitadas.

- Depois de concluir a Sintese da Dimensao 3, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).
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Dimensao 5 — Comunidade escolar

Esta dimensdo introduz o terceiro eixo do diagnoéstico, aquele cujas dimensdes estdo sob gestdo parcial ou
indireta da escola. Isto nao significa que a escola ndo tenha capacidade de intervir ou modificar a situagao,
mas nem todos os aspectos sdo controlaveis. A Dimensdo 5, em especial, ¢ uma das mais delicadas para a
gestdo, pois trata da comunidade escolar — e depende, portanto, das pessoas que formam esse coletivo.

A palavra “comunidade” tem véarios significados, mas na maioria dos casos refere-se ao que ¢ comum a
varias pessoas. A “comunidade escolar” envolve, portanto, as partes interessadas nas diversas questdes
relativas a vida escolar. Poderia ser chamada de “comunidade educativa”, uma vez que inclui também
aspectos que extrapolam o ambiente escolar. Viver em comunidade significa desenvolver aquela habilidade
tratada na dimensdo anterior: a de ouvir e ser ouvido; de falar e de dar voz as pessoas. E de entender que,
independente das realidades pessoais, cada um merece ter a sua opinido considerada.

Nesta dimensdo, serdo abordados quatro segmentos importantes que compdem a Comunidade Escolar, a
saber: estudantes, docentes, equipe nao docente e pais ou responsaveis. O objetivo € conhecer um pouco
mais sobre o perfil de cada segmento e as iniciativas destinadas a promover um maior envolvimento deles
com a escola.

5.1 Estudantes

Ha escolas que afirmam que os estudantes sdo o centro das suas preocupagdes, mas nem sempre se
preocupam em saber, por exemplo, o que eles acham da prépria escola. Outras escolas valorizam as suas
criangas, jovens e adultos, oferecendo espacos e oportunidades de expressdo. Ha também escolas que
entendem a educagdo apenas como espago de formagao para o mundo do trabalho; outras valorizam mais a
dimensdo da cidadania, a formacao de sujeitos autdnomos e independentes.

Seja qual for o sentido da ag¢do pedagdgica, € certo que, cada vez mais, as pessoas desejam e gostam de se
expressar. E a escola ¢ um dos espacos mais apropriados para que isso aconteca. Ignorar o bem-estar, a
capacidade de agdo e o protagonismo juvenil ¢ fechar-se para um dos papéis da escola do século XXI.
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Tela: Diagnostico > Comunidade escolar > Estudantes

Idertificagde  Primeiros Passos  Diagnéstios Plan Geral

Progresso de Preenchimento do POE:

Orentagfes 1. Indicadores e taxas L Distorgo e gproveitamento 3 Engino e aprendizagem 4. Gesifin 6, Comunidade espolar . Infraestniura 7. Sirrese do diagndztic
Cddigo INEP: 11026204
Escola; BWEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da eseols; Municlpio : Cacoal, Unidade Federstiva : RO, Rede : Municipal

Onentagles 5., Estudantes 5.2 Docentes .3, Demais profissionais. 5.4, Paise comunidade 6.5, $intese da Dimenséo 5

Estudantes - Comunidade Escolar

#formago cidads & um dos principais objetivos do processo educacional, Para tanta, & fundamental que a escala ofereq oportunidades de desenwalyimento integral aos estudantes, estimulands o compramissa com 2 escalz
£ COM 0 50 ano-desenyvolvimenta, bem como premovends priticas e stuagles que incemtivem o protagonisme & a panicipagde atiwa na vida eseolar & da comunidade.

OeNM3G08S |4 25 frases abaivo & assinale m que medida o Grupe de Trabalha concorda cam cada peraunta. Quands 3 respostas "sempre” & 'na maioria das vegss” somarsm mais de 50% em relagia a0 total de perguntas, & necessara
que 3 exgola apresente, no final da tela, justificativas ou evidEncias sobre esses aspectos,  luz dos resultados apresentados nas dimensdes | e 2. Ou seja, s¢ o3 estudantes 5o tho comprometidos & engajados, porque os
resultados da escola ndo s methores?

PERGUNTAS) sempre namaloria das vezes raramente nunca
3 Os estudantes na maioria das wezes s5o ativamente engajados nas atividads de sala de aula 0 ® 0o 0
b) 05 estudantes na maioria das wezes realizam as atividades esvolares solictadas peles professores, em sala de aula & em casa O ® O O
oy ¢) 05 estudantes na maionia das weaes tém clareza dos conteddos & do grau de expectativa da aprendizagem que se espera deles. C. @ C O
) Os estudantes sempre tém consciéncia de sua participaqdo na conservage do patimdnio escolar, @ O O O
&) Aescola na malaria das wezes considera a possitilidade dos estudantes s auto-awaliarem, em sinuaghes especificas. O @ C. O
PERGUNTAS) sempre na maioria das vezes raramente nunca
3) A escola rmramente incentiva agies de voluntariado e protagonismo juveril. O O @ O
) Aeszola nunca apoia & estimuia 2 atuagio do Grémio Estudanti (ou ergarizagin similr), 0 @ 0O ®
W:GU_"‘_S'W”E o) O estudantes rramente 3presentam inieiztivas par resizagio de ewentos ou campanhas jurto 3 comunidade. O (@] ® 0O
aticipagio -
) Aescola rmamente adota iniciativas que estimulam os estudantes dos anos/ séres mais adiantadas a auxiliarem as tummas menores. O O @ O
&) Aesoola nunca realiza referendos ou consulta aoz estudantes sobre temas de interesze coletivo. Q O @
f) 05 estudantes na maioria das vezes confimmam que 03 professores estdo comprometidos com 0 ensing & 5e preocupam com eles. (:, @ C) CJ
PERGUNTAS] sempre na maioria das vezes raramente nunca
g) O estudantes com dificuldades de aprendizagem relacionadas a problemas de salide na maioria das wezes recebem acompanhaments adequada. C. @ O O
b Aezgola reramente desenvahve agbes de Aendimenta e cuidado oftaimoligico 205 estudantes. QO (@] ® O
o) Aescola rarament desenvolve avaliagdes ¢ cuidados do estado de salde busal des estudantes. C. O @. ()
Salde & Bemestat ) ool raramenca dasenvelva aghes de culdad 205 estudartes com sinas da quadhs de desnutrgdo lou obesidads el distirbios dimertares . 0 0 ® 0O
&) #eseola ra maisria das veses deservolve agbes woltadas para a prevengo 2o usa de Sleool, tabaco & outras drogas ® 00

f) Aestala na maioria das vezes desenvohve agies voltadas para a salde sexual, reprodutiva e prevengdo das DET- Doenqas Sexualment Transmissiveis /

¥
9]

5) A esoola na maioria das veses desemvolve agies d oreniagho a0s estudantes quanta aos seus dieitos relacionados & salre

Q IO D K
&
Q

Orientacoes:

- Depois de discutir cada topico, assinale as respostas onde houve consensos, lembrando que, se o total de
respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, é necessario que a
escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz dos resultados
apresentados nas Dimensoes 1 e 2.

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdao como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele ¢ critico ou nio.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegagdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

5.2 Docentes

Ja foram vistos diversos temas relevantes para a melhoria da gestao e o corpo docente, certamente, esta entre
os mais importantes. Além de ministrarem os contetdos formais, eles ajudam a formar cidaddos e podem fa-
zer da trajetoria escolar um periodo rico de boas experiéncias. Mas para realizarem bem o seu trabalho ¢
fundamental que todo o corpo docente esteja preparado, sinta-se motivado e seja valorizado pela comunida-
de escolar.

A formagao continua ¢ um dos componentes que contribuem para a melhoria das praticas pedagdgicas, pois
permite aos docentes conhecerem novas ferramentas, trocarem experiéncias e progredirem na carreira. Esta
etapa ¢ muito importante para a elaboragdo do Plano de Formacao Continuada, pois a partir das respostas as-
sinaladas nesta tela surgirdo as demandas de formacdo da escola. Analise as disciplinas criticas identificadas
na Dimensao 2, converse com cada professor(a), debata as necessidades coletivas e construa uma proposta
que reflita as reais necessidades da escola. E lembre-se: a expressdo do desejo de participar de algum curso
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ndo significa pré-inscri¢do, apenas uma indicacdo de vontade ou necessidade. Adiante, serdo apresentadas
informagdes adicionais sobre o Plano de Formagao da escola.

Tela: Diagnodstico > Comunidade escolar > Docentes

Idertificagie Primeires Passos Diagnéstice Plano Geral
Progrese de Preenchiments do FOE:
100%

Orientagfes 1. Indicadores & taxas 2. Distorgo e aproveitamento 3. Ensino & aprendizagem 4, Gestio 4. Comunidade escolar 6. Infraestntura 7. Gintese do diagnistico
Cédigo [NEF; 11026204
Escola: BVEIEF CRUZEIRD 0O NORTE
Dados da escols: Municipio : Cacoal, Unidade Federativa : RO, Rede : Mnicipal

Oriertagies 4.1, Etudantes 52, Docertes 5.3 Demais profissionaiz 5.4, Paiz e comuridade 5.5, Sintese da Dimenséo§

Docentes - Comunidade Escolar

Agora, vamos canhecer um pouce melhar o corpo docerte 83 escola, S8 eles que, alEm de ministrar oz comelidos fomais, ajudam 3 fomar eidadSos & fazer da trjeréria escolar um pefiads fice de experiéncias. Was para
realizar bem o seu trabalho & importante que o3 dacentes estejam preparadas, sintam-se mativados e sejam valorizados pela comunidade escolar.

Esta etzpa & mito importants para 3 elaboraga do Flang de Formagdo Continuada, pois 3 parir das respostas assinaladas nesta tela surgio as demandas de formagi da escola. fo rasponder "Sim” 3 pergurta “Deseja
Oriemagies. partcipar de algum curso de formag3o eortinuada nos priwimes anos?, o sistema registrard o nome do dogente no Plana Geral, @ fim de que sefa indicaso o curso dessjada.

Em sequida, amos analisar como e em que medida 3 eseola apdia & estimulz o corp docente. Leia as perguntas e assinale em que madida o Grupe da Trabalh concordz com elas. Duando 35 respostas “sempre” e 'ha maieria
das wezes" samarem mais de 0% em relago 20 total de perguntas, & necessdria que a escola aprasente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, 3 luz dos resutados apresentasos nas dmensfes 1
232, Du sefa, 5 0s dogentes sio suficientemente motivados e j3 adotam préticas pedagégisas apropriatas, parque o resutados da eseala ndo sdo melhores?

Perfil dos Docentes

Considers aus Dasejs participar de
e o VA i fireas de conhesimenta/Dissiplinafs) que miristra nesta  formagio apropriada  slgum ourso de
para ministrar ests  formag3o continuada
disciplina? oz préeimas anos?
o — Ensino Médio - Hommal / =
ANACLAIOIADE OLVEIRA 55004524234 [ s W Ciénoias i () i s ) g
Ensino religioso ® sim O no
ATADES GABRECHT 1833008271 [£1e v Egsg‘gé:':dw SRemal gt ® gim O 1o O sm ® ngo
0utras Disclplinas ® sm O 1o
Suparior completa com p— . .
FABIO AUGUSTO FERRI 6810132383 [cesucuinic os s ] oo Bfusagio Fisica s 1) ko s (b
Citneias ® sim O neo
Beogatia ® sim O ngo
GERALDO $AEBEL 19378342115 [Ee, ™ E”hsg‘i”ﬂ“é:?:d'"'"“""a” Histéria ® sim O 1 ® sim O 1o
Lingua /Literatura Portuguesa ® sm O 1o
Metemitioa ®sm Ows
GUIDHAR OE LOURDES — Ensino o - Hormal / =~
FORMASIO At [omeneor B i : 3 O Qg
frtes (Bdueagio Aditics, Teatro, Danga, Misiea, Artes v -
Plgsticas & outras) Dsm O e
——————— Enzino Médio - Homnal/ ;
Perfil |RON NUNES TORRES A0TEREE [Tiete ¥ Vit Lingua /Literatura estrangeira - Inglés ® om O wo © sim O wao
lingua fLiteratura Portuguesa ® oim O wo
IWANILDO PEDRO DASILA 1040128401 [Eitoe V| h;‘:z‘i;“é'x':d'“'"“ma” Matemética ® sm Ot ® sim O ngo
ol O O
Geogratia ® sim O weo
— Ensino Médo- Nomal/ ; ®
JOSECLAUDIO MACHADD 28383141220 [0 )it Histéria ® sm O nio @ sm O o

Orientagdes:

- Reuna o corpo docente da escola e preencha todos os campos do quadro “Perfil dos docentes”. Indique o
vinculo de cada um(a), salientando que a op¢ao “Desvinculado da escola” deve ser utilizada apenas para
os(as) professores(as) que ndo estdo mais na escola.

- Em seguida, informe se ele(a) considera a sua formagao apropriada para cada disciplina que ministra. Na
coluna ao lado, cada docente deve informar se deseja ou ndo participar de um curso de formagao continuada
nos proximos anos (considere até quatro anos a frente).

- Por fim, leia as perguntas sobre praticas pedagogicas, autoconfianga e experiéncia.

- Debata com o grupo e assinale as respostas onde houve consensos, lembrando que, se o total de respostas
“sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, ¢ necessario que a escola
apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz dos resultados
apresentados nas Dimensoes 1 e 2.

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdao como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele ¢ critico ou nio.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
b b
(para gravar e continuar a navegagdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).
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5.3 Demais profissionais

A comunidade escolar ndo ¢ composta apenas por gestores, docentes e estudantes. Ha também uma equipe
de apoio que participa do dia a dia da escola, assegurando as condi¢des adequadas de conforto e funciona-
mento, essenciais para o aprendizado. Este segmento atua na preparagdo da merenda, na vigilancia, na lim-
peza, no apoio administrativo, dentre outras atividades essenciais. De modo geral, muitas equipes tendem a
relegar a importancia desses aspectos nos resultados da escola, mas ndo percebem que o clima escolar de-
pende, em grande medida, das atividades realizadas por esse segmento.

O clima escolar traduz a atmosfera geral da escola e para promover um ambiente harmonioso ¢ fundamental
que a equipe interaja positivamente. Cooperacao, respeito € motivacdo sdo caracteristicas elementares de
uma equipe e esta etapa ajudara a escola a avaliar melhor esses aspectos.

Tela: Diagnéstico > Comunidade escolar > Demais profissionais

Idertificagéo Primeiros Passos Diagndatico Plano Geral
Progresso de Preenchimento do PDE:
100%

Orertagies 1. Indieadores etaxas 2. Distorgdo s aproweitaments 3. Ensino e aprendizagem 4. Gestdo 6. Comunidade escolar . Infresstutura 7. Sintess do diagndstico
Codigo INEP; 11026244
Eseola: BMEIEF CRUZEIRD OO NORTE

Dados da escola; Municipio : Cacoal, Unidads Federativa © Ri, Freds : hunicipal

Orertaghes  5.1.Estudartes 42 Docentes 5.3 Demais profissionais ~ 5.4. Pais e comunidade 5.5, $irtese da Dimensdo §
Demais Profissionais - Comunidale Escolar

01 clima escolar traduz a atmosfera geral da escola & para promaver um ambisnte harmonisso & fundamental que 2 equipe interaja posttivamente. AEm dos gestores, docentes e estudantes, o5 demais profissionals que
trabalham na escola realizam atividades impertantes para propiciar um ambients favordvel o aprendizad

Orientagdes .
A sequir, vamos conhecer um pouco mais sebre esses profissionais e as relagtes intemas de toda a equipe. Para tanto, insira oz nomes dos demais profissionais que atuam na escola, preenchendo os campos solichados. Em
sequida, leia as perguntas e assinale em que medida o Grupo de Trabalho conconda com elas.

Nome CFF Escolaridade “neula Frea de atuagin
Perfil  |4||x  MARCIAPITTELKOW KELLER 08620793714 Superior completo Efetivo Canservagio e limpeza
_._iJ |x  LENIMARGARIDAMLLAS BOAS GiBASITAIZ01 Fundamertal incompleto Efitivo Copa e cozinha
oJ|[x  SIRLEI DE OLIVEIRA §. MACHADD Th65 1432204 Fundamental completo Efetivo Servigos gerais
FERGUNTYS) sempre na maioria das vezes raramente nunca
&) A equipe escolar sampre disphe de tempo para trocar ideias entre si sobre o desempenho dos estudantes. ® O e | ©
Cooparagio ¢ respeta 1) A equie escolar sempre trabalha em conjunt para tratar de questies de interesse da eseola ® O O O
) Aequipe escolar na maloria das vezes avalia o desempenho de seu pessoal @ o da esvola como um todo, bem ceme o seu esforg para mudanga. C) @ Cy O
) A equipe escolar na malona das vezes trabalha de forma cooperativa & hamoniosa O ® I |
PERGUNTA{S) sempre M3 maioria das vezes raramente mUnCE
3) Diocertes & nio docentes na maioria das vezes demonstram entusiasma no desempenho de suas funghes (9] ® e | ©
Whtfuagio ) A equipe escolar na maioria das wezes aceita inowagies & se mostra envehida em processos de mudanga. Q @ C) O
d) Adineso sempre trata abertamente as questies relacionadas & oportunidades de capactagio e aperfeicaamento. @ O O O
& Aequipe da e3cals na maioria das vezes s sente valorizads & respeitada por pais e estudantes. (] ® O O

10 que deseja fazer agora? [I]

Orientacoes:

- Clique em “Inserir demais profissionais” e preencha os campos com as informacoes solicitadas, iniciando
2
pelo CPF. Observe quc o sistema exibira automaticamente o nome da pessoa.

- Para incluir novos profissionais, clique novamente no botdo. O sistema exibira uma tabela com todos os
. . . . - . r .

nomes e informagdes cadastradas. Se desejar alterar alguma informacdo, clique em . Ajuste as

. ~ . . . . . ~

informacgdes e clique em “Salvar”. Se desejar excluir a pessoa, clique em [*| e confirme a exclusao.

- Leia as perguntas, debata com o grupo e assinale as respostas para as quais houve consensos, lembrando
que, se o total de respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, ¢
necessario que a escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz
dos resultados apresentados nas Dimensoes 1 e 2.

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdo como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele ¢ critico ou nio.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
2 b
(para gravar e continuar a navegagdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).
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5.4 Pais e Comunidade

A escola ¢ uma parte importante do processo educativo, mas nao ¢ a Unica. A gestdo democratica pressupde
a interagdo permanente entre a escola e a comunidade na qual ela se insere e com a qual interage. A familia ¢
parte da comunidade e também exerce um papel determinante na formagao cidada.

Todavia, E muito comum ouvir de docentes e gestores que “os pais estio ausentes da vida escolar dos
filhos” ou que o estudante ndo alcanca bons resultados porque “a familia ¢ desestruturada”. Ou que a escola
nao tem bons resultados porque esta localizada em uma comunidade violenta. Tais fatos podem e muitas ve-
zes sao verdadeiros, mas ao fazer tais afirmagdes, nem sempre a equipe escolar se questiona sobre as formas
de comunicagdo e interagdo estabelecidas com a comunidade, sejam os pais sejam os moradores do local.

A comunicagdo pode acontecer de diversas formas e ndo pode acontecer apenas para abordar aspectos nega-
tivos. Nem todos os pais leem os informes, seja por falta de interesse, de tempo ou qualquer outra razdo. A
escola pode convidar os pais para eventos mais amenos e tentar estreitar este contato. Também pode realizar
atividades socio culturais que envolvam o entorno da escola. Ou pensar em dezenas de outras formas de se
integrar a comunidade. Este tema fala da comunicacdo e da participagdo, com énfase no importante papel
desempenhado pelo Conselho Escolar.

Tela: Diagnostico > Comunidade escolar > Pais e comunidade

Identificagan Primeiros Passos Diagnéstico Plana Geral
Progresso de Preenchimento do POE:

Oriemagfes 1. Indicadores ¢ taxas 2. Distorgéo & aproweltamento 3. Ensino e aprendizagem 4. Geatdo 4. Comunidade eseolar 6. Infraestnaura 7. Sintese do diagndstico
Cédigo INEP: 11026294
Escola: BMWEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da eseola: Municipio : Caceal, Unidade Federstiva : RO, Rede : Minicipal

Orientagies 5.1 Estudantes 52 Docentes 53 Demais profissionsis 5.4, Pais & comunidade 55 Sirtess da Dimens3o §

Pais e comunidadle - Comunidade Escolar

Aescola & uma parte muito importante do processe edueative, mas ne £ a dnica. Agesto democritica inchii a interagio permanente entre 3 escola e @ comunidade na qual ela se insere & com a qual interage. Afamilia & parte
da comunidade & também exerc um papel determinarte na formagio cidads,

OReNtAGOES o oo i, wamos conhecer um pouco mais sobre 25 relaghes entre a escola & a comunidade escolar, com énfase no papel du Conseho Escolar. Para tanto, lia o5 somandos, preencha o quadro & assinale em que medida o
Grupn de Trabaho conconda com as perguntas. uands 3 respostas "sempre’ & a malora das wazes” somarem mals de 504 em rlagéo 0 toral dz perguntas, & necessario que 3 escola apresents, no final datela,
ustficativas ou evidncizs sobre esses aspectos. 3 iz dos resubades apresentados nas dimensbes 1 & 2. 0U seja, 52 3 comunidade eseolar & MUENte & engajada, porque o5 resukadss da escola ndo 58 mehores?

PERBLINTA(S) sempre na maioria das vezes raramente nunca

=) Aescola sempre se comunica com o pais & 3 comunidads. ® [i4] e |6

b)) O pais sempre erntram em comate com o direter por iniciztiva pripria. @ O O O

<) Aesoola na maioria das vezes promove ewertos pedagdgices e culturgis que permitam contat entre pais & professores 0 ® 0 |6

Comuricagio ) A comunidade na maioria das wezes & informada sobre o5 resultados e desempenho da escola (IDER, Prova Brasil, fprowagan, Reprovagdo, Abandonn & - =

outros indivadores) Q 0} o O

&) A comunidade sempre & informada sobre o objetiuos e projetos da escola ® (] o O

) O pais @ a comuridade na maioria das vezes mostram-se satisfeitos em relagio avs resutados da eseola (@) ® O O

) Os pas sempre s3o informados sobre os resuados dos seus filhs nas avaliagies qualtativas realizadas pela escola ® (o) 0 |6
PERBUNTA(S) sempre na maioria das vezes raramente unca

) Aequipe escolar sempre incentiva o5 pais a acompanharem o pragresso de seus fihos. @® (] © |0

k) O pais na maieria das vezes scompanham os deweres de casa dos filhos. 0 ® QO O

b o) Aescola sEmpre promove reunides entre pais & professores para discutic questies relativas 3 melhona do desempenho dos estudantes. (_.\ O Q o
) 0 pais na maioria da3 vezes comparscem & participam das reunies para as quais 5o convidados O ® 9 (8

&) Acomunidade sempre contribui volurtariamente com 3 escola ® @ e e

£) Aestola na maiona das vezes se mantém aberta nos finais de Semana para que @ comunidzde possa Usuir ds suas dependéncias (salas, patin, quads 0 ® 0 0

da espont, biblioteca, etc.)

Colegiato/Conseh. 4 & scoofa possul Congetho Eseolar? (O sim &) no

Escolar
0 que dessja tazer 3gors? [ ot Satvar & Contavsar i

Orientagdes:

- Leia as perguntas, debata com o grupo e assinale as respostas para as quais houve consensos, lembrando
que, se o total de respostas “sempre” e “na maioria das vezes” for superior a 50% do total de perguntas, ¢
necessario que a escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, as luz
dos resultados apresentados nas Dimensdes 1 e 2.

- No caso das respostas “raramente” ou “nunca” a questdo ¢ apresentada na sintese da dimensdo como um
possivel problema, cabendo a escola decidir se ele € critico ou nao.
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- Em seguida, responda se a escola possui Conselho Escolar. Em caso afirmativo, informe a periodicidade
com que o Conselho se reune e se ele ¢ também Unidade Executora.

- Depois, cadastre os nomes de todos os membros clicando no botdo “Inserir membros do Conselho”.
Preencha todos os campos e clique em Salvar. Repita o procedimento para cada membro. O sistema exibira
uma tabela com todos os nomes e informagdes cadastradas. Se desejar alterar alguma informagéo, clique em
. Ajuste as informagdes e clique em “Salvar”. Se desejar excluir a pessoa, clique em % ¢ confirme a
exclusdo.

- Ao final, responda as questdes especificas sobre a atuacao do Conselho.
- Se a escola ndo possui Conselho Escolar, tal fato serd considerado um problema na Sintese da Dimensao 5.

- Depois de responder todas as questoes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
b 2
(para gravar e continuar a navega¢ao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

5.5 Sintese da Dimensao 5

As orientacdes de preenchimento da Sintese da Dimensdo 5 sdo as mesmas das demais dimensdes. Depois
de analisar os problemas identificados, selecione na coluna “Problema(s) critico(s)”, aqueles que a equipe
escolar entende que pode intervir e modificar positivamente os resultados. Se ndao houver problemas
especificos, ndo havera a op¢ao de escolha dos problemas criticos.

O limite de problemas criticos esta indicado na tabela e corresponde a 30% do total de problemas. A escola
ndo precisa selecionar todos os problemas, mas € obrigatorio escolher pelo menos 1 (um) em cada dimensao.

LEMBRE-SE: Todos os problemas s3o importantes, mas a escola deve concentrar esfor¢os naqueles que ela
pode resolver e que, uma vez superados, podem melhorar de forma significativa os resultados da escola.

Tela: Diagnodstico > Gestao > Sintese da Dimensao 5

Identificagio Primeires Passos Diagnéstion Plano Geral

Progresso de Preenchimento do POE:

Orentaghes 1. Indicadores e taxas 2. Distorgio e sproweltsmento 3. Ensino e aprendizagem 4. Bestin 5, Comunidade escolar 6. Infraestntura 7. Sintese do diagndsticn
Cédign INEF: 11026234
Escola: BMEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da sscola: Municipio : Cacal, Unidade Federativa : RO, Rede < Municipal

Grientaghias §.1. Estudantes §.2. Docentes 4.3, Demais profissionais 5.4. Pais e comunidade 5.5, Simese da Dimensdo &

Sintese da dimensdo 5 - Comunidade escolar

Chegamos 3 Sintese da Dimenso 5. Atabela abaixo apresenta o conjunta de problemas idertificados nesta dimens3o. Leia as frases e assinale os problemas considerados mais "oriticos” pela escola, até o limite indicado na
tabela (que comespoande 304 do ttal de problemas). A frases assinaladas aparecerdn na 3intese Geral do diagnéstico, depois que todas a5 dimensijes forem respondidas, Apds assinalar o5 problemas ctives, regisire s¢ @
Orisntaghes: escola possui ou partcipa de algum prjeto e/ou programa destinado @ melharar ou minimizar es32s problemas

Lembre:-s2: tades 3 problemas S0 impartartes, mas a escola deve cancentrar esforgos naqueles que els pode resohver

Tema Problemafs] Identificados) Problems(z] Criticos

(Maima 3)

13) A escola raramente incentiva agfes de woluntarada & protagonismo juveni. O

b 4 escola nunca 3poia e estimula 3 Awagdo do Grémio Extudantil (ou organizagi similzr). O

16 05 estudantes rrament apresentam iniciativas para realizagio de eventos ou sampanhas jurto 3 comunidade. O

) A escola rraments adota iniciativas que estimulam os estudantas dos anos! séries mals adanadas 3 audlarem as tumas menores. O

Estudartes
&) A escola nunca realiza referendos ou consultz 205 estudantes sobre temas de interzs3e volstive O
Problemas identificados

13 4 escola rraments desenwolwe aqbes de Aendimento & cuidado ottalmolgics aos estudantes O

) A escola raramentz desenwolve avalizghes & cuidados do estad de saide bucal dos estudantes

) s escola rrmente desenwolwe aqhes de cuitads a0s estudantes com sinis de quadn de desnutrigia efou obesidade edou distirbios imentares . ]
Docentes ‘g) 0z professerss raramente prophem atividades pedagégicas for da escola, come passeios & excursies. ” |
Dernais profissionais [Nio existem problemas com Demals profissionais |
Pais & comunidade ‘Aesco\a N0 possui Conselho Escolar ” |

Aescala desenvalve algum PROJETD destinado 3 melhorar 3 Comunidade escalar? ® sm O 1o

Clique no bato a0 lado para inseri nformaghes sabre of3) projeta(z).

Home da projeto Objetive
Projetos e Programas e FAMILIA NAESCOLA INTEGRAR FAMILIA E COMUNIDADE ESCOLER:

Aescola participa ou gostaria de patticpar de algum PROGRAA, do Govemo Federal ou da secretaria, que auxilie na melhoria da Comunidade escolar? ) sim (&) Mg

T — )
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Orientagdes:

- Depois de ler e debater sobre todos os problemas identificados (se houver), assinale no minimo um
problema critico a ser enfrentado no Plano de Acao.

- Na parte inferior da tela, responda se a escola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar os
resultados daquela dimensado. Se responder “SIM”, € necessario clicar no botdao “Incluir projeto”. O sistema
abrird uma nova janela e a escola deve preencher os campos indicando o nome e o objetivo do projeto. Caso
a resposta seja “NAO”, siga adiante.

- Em seguida, a escola deve adotar o mesmo procedimento e responder se participa ou gostaria de participar
de algum PROGRAMA, do Governo Federal ou da Secretaria de Educagdo, destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao.

- Se a resposta for “SIM”, o sistema abrira uma nova janela, na qual a escola devera escolher um dos
programas do Governo Federal ou selecionar “Outro programa”, se for da Secretaria de Educacdo ou outra
entidade. Em seguida, indique se a escola “ja participa” ou “gostaria de participar” e outras informagdes
solicitadas.

- Depois de concluir a Sintese da Dimensao 3, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegagao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).
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Dimensao 6 — Infraestrutura

Esta ¢ a ultima dimensao do diagnostico e, propositalmente, refere-se as condigdes de infraestrutura da
escola. Isto ndo significa que este aspecto ¢ menos importante, mas provavelmente esta ¢ a dimensao sobre a
qual a equipe escolar tem pouca ou nenhuma capacidade de interferir profundamente, pois na maioria dos
sistemas educacionais, a construcdo e manutencao das escolas ¢ atribuicdo direta das secretarias de
educacao.

Apesar disso, a infraestrutura costuma ser um aspecto muito valorizado pela comunidade escolar e, ndo raro,
suas deficiéncias sdo apontadas como principal causa para o eventual insucesso dos alunos. Evidentemente,
todos desejam e merecem conviver em espacos que possuam instalagdes adequadas e confortdveis, com
condi¢des apropriadas para realizar atividades pedagogicas estimulantes e promover um clima escolar
agradavel. Mas também ¢ fato que o processo de ensino e aprendizagem exige bem mais do que isso e
associar diretamente a melhoria da infraestrutura a melhoria dos resultados da escola pode ser um equivoco
grave.

Assim, deve-se considerar que um planejamento estratégico focaliza aspectos que estdo sob a
governabilidade de quem planeja, o que significa que a melhoria das instalacdes da escola, embora seja um
item muito importante, ndo podera concentrar toda a energia da escola.

6.1 Instalacoes fisicas

Este tema refere-se a estrutura fisica da escola, ou seja, as suas instalagdes internas e externas. Importante
destacar que ndo existe propriamente uma escola “modelo”, por varias razdes. Duas delas sdo que, primeiro,
a arquitetura da escola deve refletir o seu projeto pedagogico, valorizando os espacos considerados mais
importantes para a realizacdo daquele. Segundo, porque no Brasil as caracteristicas regionais sao
determinantes no projeto arquitetonico.

Nao obstante, ha espacos considerados minimamente necessarios para organizar um ambiente escolar, a
exemplo das salas de aula (independente do tamanho ou se sdo conjugadas), cozinha, biblioteca, laboratorio
de informatica e sanitarios. Assim, neste ponto do diagnoéstico, ¢ necessario informar todas as dependéncias
que a escola possui, a quantidade e a adequacao das mesmas.

Tela: Diagnodstico > Infraestrutura > Instalacdes fisicas

Memificagho  Primeros Paszos  Diagndstiso  Plano Geral
Pragresso de Freenshimento do PO

Orentagies 1. hdeadores stavas 2. Distorgio e aprovetamento 3 Ensioe aprendzagem 4, Gestio 5. Comunidade ercolar B, Infraestitur 7. Sintese do dagnistion
Cédig INEP; 11026204
Esvola: BUEIEF CRUZEIRD 00 NORTE
Dces da eseals; Wanioipio : Cacodl, Unidade Federativa - R, Rede : bsricipal

Oriermaghes b1 Ihetalagbes 62 Equpamentss 63 Sintese da Dimenséo &

Instalagdes - Infraestrutura

Nesta etapa firal, vamos corhecer melhora estrtura fisiza ta esoala, 0 sefa, suas instalagbes itemas. ar tant, precisamos saher quais a5 dependéncias que 2 escola possu, a quantidade & 3
adequapdo das mesmas

Natabela abaiko, preencha as colanas relatvas & adequagin (Adequadal Inadequata) apenas para 3s dependéncias oue a estola possu. Observe que, quanda rido fo ndicado um nimen refativo aos
ftens “Coginha”, "Salas de aul’, "Biblioteoa’, "laboretério de informnica’ e "Sanitrio’, estes tens serd consideratos coma ftizos"na Sintese desta dimensi. Am
dissn, sempre que ar preenchdo o campo “nadequada”, s abrgatirio descrever na Justifieatva o que 3 escola considers que es1 em desacords com as suss necessidades

Orientagfes

No quad de pergurtas, assinae @ rsposta cormespondente & situag que mis 56 3proxima da rezidade da eseala

Instalagies Fisioas Aenuadofs)  Inadeqadnfs]  Total For qu et inadeqUadola 7
1- Amoxarifado |t 1 :
2 feea de Senvign
3 futbro
4 Bengaro
5 Bblitesa ou Saa de eura
- Citulaghes intemas adaptadss pars estudantas cam deficlineia
7 Coleores de lxo seletivo

§- Cocinha

9 Depbsito de material e impeza
10 - Despensa
11 - Diretoria
12 Laboratério de ciéneias
13 - Laboratiio de informética
14 0ura dependéneia

Condighes de uso nas dependéncizs escolares 19 - Pandue nfanil
16 - Qusda de espones cobenta
17 - Quata de espotes descoberta
18 - Reoreio ocberto
19 - Refetoro
20 - Saa de ala

21 - Saa de coordenagio pedaghgica

22 Sala de orentagio educacions]
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Orientacoes:

- Para cada dependéncia, indique a quantidade que estd “adequada” e “inadequada”, segundo critérios
definidos pela equipe. Observe que o sistema indicara o total de dependéncias existentes.

- Caso seja assinalado um valor diferente de zero na coluna “Inadequado(a)”, ¢ obrigatorio explicar porque
aquela(s) dependéncia(s) é(sdo) considerada(s) inadequada(s).

- Caso a escola ndo possua uma ou mais dependéncias, ndo precisa preencher nada, o sistema assumira o
valor “zero”.

- Leia as perguntas, debata com o grupo e assinale as respostas para as quais houve consensos.

- Em seguida, responda a pergunta sobre a existéncia de espagos localizados no entorno da escola que
poderiam ser utilizados para a realizagdo de atividades pedagogicas e recreativas. Caso a resposta seja
“Sim”, clique em “Inserir espaco”, preencha os campos e clique em “Salvar”. Caso ndo existam espacos, o
sistema identificara este fato com um possivel problema.

- Depois de responder todas as questdes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar”
(para gravar e continuar a navegagdo) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragdes).

6.2 Equipamentos e materiais permanente

O dia a dia da escola exige a utilizagdo de uma série de equipamentos e objetos de consumo mais duravel,
tanto aqueles utilizados para as atividades pedagodgicas e recreativas, quanto os materiais de apoio
pedagogico. Novamente, a utilidade desse conjunto de objetos depende mais do projeto pedagdgico do que
de modismos. As vezes, o que é Util para uma realidade é totalmente desnecessario para outras e cada escola
tem que definir o que ¢ importante e necessario para alcancar os melhores resultados.

Também neste caso, a lista apresentada nessa tela nao indica tudo o que todas as escolas devem ter, nem o
minimo necessario, apenas aquilo que ¢ considerado mais usual. O estado de conservacdo deve ser avaliado
considerando como “Bom” o material ou equipamento que pode ser utilizado ao longo de, no minimo, dois
anos letivos. "Ruim", portanto, significa que o estado de conservacdo daquele material ou equipamento nao
permite a sua utiliza¢ao durante, pelo menos, dois anos letivos.

Também as quantidades indicadas como desejaveis devem ser compativeis com o tamanho da escola. Este
diagnostico ¢ apenas um reflexo da realidade e ao indicar a quantidade desejada, isto ndo significa que a
escola sera atendida — apenas reflete a distancia entre a situacdo atual e a situa¢ao desejada.

55



Tela: Diagndstico > Infraestrutura > Equipamentos

Mertificagis  Primeiros Passos  Diagnatios  Plano Geral

Frogresso de Preenchimento do FOE:

Orertagies 1. hdiadores etaras 2. listorgio e aprovekamento. 3, Fnsino e prendiagem 4 Gestdo 6. Comunidade esoolar . ifraestrtura 7. Sintese do dagnistioo
Cédigo INEF: 1102634
Escola: EVEIEF CRUZEIRD 00 NORTE

Diados da esoola: Wunicfpio : Cacoal, Unidade Federativa : R0, Reds ; Minicipal

Oertagies 6.1 hstdagies 82, Fypamentos 6.3, irtese da Dimensio &
Equipamentos - Infraestrutura

Herta s1apa, vamos i ipa da materai & equi i quantidads de cada tem existente na e3cola, d acordo com o estada de conservagho dos mesmas. Du s,
quantas unidades de ¢ada tem indicado na tabela abaive estdo em bom estado d consarvagd & quantas unidades estéo em estade de conservaqio nim. Para este diagndstico, considera-ze como
“Bom" o materal ou equipamento que pode ser utilizado 2o longo de, no minimo, dois anos letivos. "Ruim", pertanto, signfica que o estade de conservagdo daquele material ou equipamento ndo pemite &
5ua utiizagdo durante, pelo menos, dois anos lefivos

Orentagfes i ,
g Depoi de conhecer o estar de consenvagdo dos materais € equipamentas eistenes, & importante saber se 2 esonl oonsidera 2 quaridade daguele tem suficente para a5 suas nevessidares, For
30 seja i a2, sefa necessa

exempl: aescola possi uma geladeira (mesmo que o seu estado de conservag3o sefa i), mas avalia que, para atender 2o di ssita mas uma geladeia, Neste 0250, a quanidade
ideal que serd indicata &7 (duzs).

Por fim. o quadhu de peruntas, assnal asituagio que da eslidade da escola
Extadn de Conservagio Guartidade
Otofal eistente stence s fudl ricade idesl para
e Gl Ruim - Tofal eistete. occidades ch esoola?  ate sidadks da estola?

1 Esportes ¢ brincadkiras

1.1« i) esponivo(s) pare Educagho Fsiza |2 | 2 Qsim @0 |
1.2 Binquedofs)parm parquinho | | o Osin @z i
2- Cednha

11 Frespers) | | % @tin Oz |
22- Geldeiats) | | 2 [OF N eI™ |
2.3 Foggo(fes) industiliis) | |: ? Osin @i |
24 Liguifficadores) induatiai(ai) | | 1 Qsim Oz ;
25~ Betjiofdes) de gis | | H Osim Cuso |
15 Espramedoes) de ftas industril | | 0 Osim O ugo |
3 Colelo & mateisis ibliogréicos

1.1+ Encchpédia(s) | | 0 @tin Oz |
9.2 Diiendrifs) Housis ou Aurélo | | o Osm o |
3.3~ Orgs) dcionsrios) | | 0 Oam One |
2.4+ Livnes g st ifartl | | [ @sim Qo |
45~ Livte de eratu nfantaduveil | | 0 Osm o |

' PPN

Orientacgdes:

- Nas colunas relativas ao “Estado de conservacdao”, indique, para cada material ou equipamento, a
quantidade daqueles que estdo em bom ou mal estado de conservagdo. Observe que o sistema calculard o
total de objetos existentes.

- No campo relativo a “Quantidade”, informe se o total existente (calculado pelo sistema) atende as
necessidades da escola, independente do estado de conservacdo. Em caso negativo, informe na ualtima
coluna, qual ¢ a quantidade considerada ideal para atender as necessidades da escola.

- Caso a escola nao possua determinado material ou equipamento, ndo precisa preencher nada, o sistema
assumiré o valor “zero”.

- No final da tela, leia as perguntas, debata com o grupo e assinale as respostas para as quais houve
consensos.

- Depois de responder as questoes, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para
gravar e continuar a navegagao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteragoes).

6.3 Sintese da Dimensao 6

As orientacdes de preenchimento da Sintese da Dimensdo 5 sdo as mesmas das demais dimensdes. Depois
de analisar os problemas identificados, selecione na coluna “Problema(s) critico(s)”, aqueles que a equipe
escolar entende que pode intervir e modificar positivamente os resultados. Se ndo houver problemas
especificos, ndo haveré a opcao de escolha dos problemas criticos.

O limite de problemas criticos esta indicado na tabela e corresponde a 30% do total de problemas. A escola
ndo precisa selecionar todos os problemas, mas ¢ obrigatdrio escolher pelo menos 1 (um) em cada dimensao.

LEMBRE-SE: Todos os problemas sdao importantes, mas a escola deve concentrar esfor¢os naqueles que ela
pode resolver e que, uma vez superados, podem melhorar de forma significativa os resultados da escola.

56



Tela: Diagnostico > Gestdo > Sintese da Dimensdo 6

Idemificagfo  Frimeiros Passns  Diagnéstico Plano Geral

Progresso de Preenchimenta do POE:

Orientagies 1. Indicadorss etaxas 2. Distargdo = aproveitaments 3. Ensino @ sprendizagem 4, Gestin % Comunidade escolar | B, Infraestrtura 7, Sintese o disgnéstico
Cédige INEP: 11026204
Eseola: BMEIEF CRUZEIRD 00 NORTE

Dados da eseala: Municipio : Caceal, Unidade Federativa - R0, Rede : Minicipal

Orientaghes 0.0, nstalagies 6.2, Equpamentos 6.3, Sintese da Dimenséo 6
Sintese da Dimensdo 6 - Infraestrutura
Chegamos & Sintese da Dimenséo 5. Atabela abaixo apresenta o conjunto de problemas identificados nesta dimensdo. Leia as frases e assinale os problemas considerados mais 'Griticos” pela escola,

o até o imite indicads na tabela (que comespande a 30% do total de problemas). s frases assinaladas aparecerdo na Sirtese Geral do dagndstioo, depois que todas 25 dmensies forem respondidas. Apis
Orientagies assinalar os problemas orticos, registre s 3 escola possui ou participa de algum projeto eiou programa destinads 3 melhorar o minimizar esses problemas.

Lembre.se: todos 05 problemas sdo importartes, mas a eseola deve consertrar esforgos nagueles que ela pode resohver.

Problemals)
Tema Problams(s) Idertificada(s) Criticols]
(Mxima &)
Aescola o possui Biblioteca ou Sala de leitura
Aescola ndo possui Sanitarie adaptado pars estudartes com deficiéncia, O
Aesuola considera que as instalagies dota) Amosarifado estd inadequados(as). 0O
Aesonla considera que as instalaghes dofa) Area de Servign estdo inadequadus(as). O
ot b e Instalagies Aestola considera que as instalaghes dofa) Cozintia et inadequados(as). O
#Aescola considera que as instalaghes dofa) Diretoria estio inadequados(as). ]
Aestola considers que as instalagbes do(a) Laboratéria de informética estéo inadequados(ss). O
Aescola considera que as instalaghes do(a) Refeitorio estin inadequadas(as). O
Agstola considera que 35 instalagies do(a) Sanitirio dos estudantes estdn inadequados(as) 0O
Agstola considera que o estads d conservagdo de 1 Fogdo(fes) industrialCais) &/s30 mimins). O
Equipamentos
Aescola considers que o estada d conservagio de 1 Liguidificadorges) industrial(ais) &/350 mimins) O

Puesosta desenvelve algum PROJETO destinado @ melhorar os resultados relasionados 3 nfraestratura? () im @) ngo

A escola paricipa o gostara de parisipar de slgum PROGRAVW, do Govems Federal ou da secretaris, que auxiie 1 mebhoria o resubadas relscionados 3 nfrsestnmurs? (5 sim O 1
Cligue no botin 20 lado para inseririnformagihes sobre ofs) programals)

Projetos  Programas v .
Nome o programa Objetivo do programa Situagia (g Site

|4 1a] Frograma Dinfheiro Direte nia Eseola (PODEY Japarticipa  MEC/ FNDE  hitp:éhumy. fde. gov brindex. php/programas-dinheiro-dineto-ra-escola

(o)

Orientacgdes:

- Depois de ler e debater sobre todos os problemas identificados (se houver), assinale no minimo um
problema critico a ser enfrentado no Plano de Agao.

- Na parte inferior da tela, responda se a escola desenvolve algum PROJETO destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao. Se responder “SIM”, é necessario clicar no botao “Incluir projeto”. O sistema
abrird uma nova janela e a escola deve preencher os campos indicando o nome e o objetivo do projeto. Caso
a resposta seja “NAO”, siga adiante.

- Em seguida, a escola deve adotar o mesmo procedimento e responder se participa ou gostaria de participar
de algum PROGRAMA, do Governo Federal ou da Secretaria de Educagdo, destinado a melhorar os
resultados daquela dimensao.

- Se a resposta for “SIM”, o sistema abrira uma nova janela, na qual a escola devera escolher um dos
programas do Governo Federal ou selecionar “Outro programa”, se for da Secretaria de Educacdo ou outra
entidade. Em seguida, indique se a escola “ja participa” ou ‘“gostaria de participar” e outras informagdes
solicitadas.

- Depois de concluir a Sintese da Dimensao 6, clique em “Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e
continuar” (para gravar e continuar a navegacao) ou “Ir para a tela inicial” (sem salvar as alteracdes).

7. Sintese do Diagndstico

A sintese exibe a conclusao das analises feitas nas seis dimensdes do diagndstico, relacionando os problemas
criticos selecionados em cada dimensao aos projetos que a escola realiza e aos programas de que participa
ou gostaria de participar.

O objetivo da sintese ¢ apresentar uma visdo geral dos problemas da escola e apontar os programas e
projetos existentes que buscam enfrenta-los. E com base nesses problemas que serdo elaborados os planos de
acdo da escola na aba “Plano Geral”. Os planos de acdo sdo o detalhamento das a¢des que a escola ira tomar
para enfrentar os problemas identificados como criticos. Portanto, ¢ fundamental que eles sejam fidedignos a
realidade da escola e que sejam aqueles problemas que, se solucionados, terdo maiores impactos sobre a

57



qualidade da educacao na escola.

Tela: Diagnodstico > Gestao > Sintese do Diagndstico

Identificagio Primeires Passes Dizgnfstica Plano Geral
Progresen de Freznchiment do PDE:

Orientaghes 1. Indicadores « taxas 3, Distorgdo ¢ aproveitamento . Ensine & aprendizagem 4. Destio 5. Comunidade escolar 6. Infraestrutura 7. Sintese do diagnéstice
Codigo [NEF: 11026294
Escola: BWEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Dados da escola: Munieipio : Caceal, Unidade Federativa : RI, Rede : Muniipal
Parabéns| Chegamas ao final do Diagnéstical Ao percomer as seis dimensdes, a escola analisou milliplos aspectos da gestdo escolar e identificou os seus principais desafios. O quadr abaixo exibe 3 conchus3o deste
exert]sin, relationands o3 problemas citiss selesisnadas em cada dimensSo, o3 projetos que a escols realis & o5 programas que partisips o gostaria de participar

Caso o Grupo de Trabalho conconde com todos o problemas descrios, clique no butdo "Sahvar & continuar”. Casa o BT identifique problemas que o aparsceram nesta sintese, retorme 3 dimens comespondarte, raveja o5

DHGTIZGO%E: 4o os e faga os gjstes.

Lembre-se: an aherar qualquer informagé, novos problemas podem surgir ou delxar de ser e, Logo, preste muta atengo am modifiear os dados, i esqueqa de sahvar o conteiido e de revisar 2 sintese da dimenséo
aherada, pois fsto pode modificar esta conclus3o.

Dimensio Froblemas Frojetas & programas
- . o Fragramss
utaxa de aprovagia ds essols, no ensing fundamental, o melharou nos ikimes dois anos e Do e b
Indicadorss & Tavas Mis Educagio
A taxa de raprovagso da asecla, no enzing fundamental, ndo melharou no (fimos dois anes Frojetos: i
- N0 existem projetos cadastrados

A Dimenso 1 estd aprovata.

A DimensBo 1 preciss ser ajustada de acordo com o parecer abaiv

Parecer sobre a Dimensio 1 ’

3 tuma(z) g0 ensino fundamental zprensentou(aram) taka de reprovwagio em Wtemitica superior(es)a média o | Programas
rasil. Cligue aqui para esibir a(s) tumars). - N30 existem programas cadastrades

Distorgdo e Ap - = et
) Aescola rramente oferece horarios diferenciados para acompanhamento dos alunes nas areas de - REFORGO ESCOLAR
onhecimentad disciplings que apresentam resukiades crtices

A Dimenso 2 estd aprovada.

A Dimensfo 2 precisa ser ajustads de acardn com o parecer abaito

Parecer zobre @ Dimenséo 2

2 0() método(s) de ensin adotada(s) raramente tem se mostads adequadocs) para que a estola aloance bons | Frogramas

resundis - Frolnto
7 - Nz Eiucagén
4103 debanes sabre o curfoulo raraments envlvem temas relatives 3 conhesimentas escolares, procedimenss || projetas:
Encine & fprendizagen |P23305000¢, riaghes socias, valares & idammidads das sstudartes. | REFORGD EsCOLAR

1) Ds professores raramente fazem uma avaliago diagnstica no i cio de cada stapa de ensino

#esvnla ndo desenvolve agfes de edusagdo integral porque: N80 dispoe de profissions para coordenar 25
atividadss, Nio dispoe te recursos materiais

4 Dimenso 3 estd aprovada.

A Dimensio 3 precisa ser ajustada de acordo som o parecer abaiio

Parecer sobre a Dimensda 3

Orientagdes:

- Caso o Grupo de Trabalho concorde com todos os problemas descritos, clique no botdo "Salvar e
continuar". Caso o GT identifique problemas que ndo apareceram nesta sintese, retorne a dimensao
correspondente, reveja os dados e faca os ajustes.

- Lembre-se: ao alterar qualquer informacgao, novos problemas podem surgir ou deixarem de ser criticos.
Logo, preste muita atencdo ao modificar os dados e nunca esquega de salvar o conteudo e, em seguida,
revisar a Sintese da dimensao alterada, pois isto pode modificar esta conclusao.

- Ao final da pagina o GT da Escola deve escolher entre: “Anterior” (voltar para a tela anterior); “Salvar”
(para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e continuar a navegacgao); “Proximo” (para ir
para a tela seguinte sem gravar).



PLANO GERAL
1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA (PDE ESCOLA)

Finalizado o Diagndstico, a equipe ja sabe o contexto em que a escola se encontra e podera pensar no que
fazer e em como fazer para resolver os problemas identificados. O plano ¢ o documento que estrutura os
caminhos e solugdes pensadas pela escola. E produto final do processo de planejamento e o documento guia
das agoes da escola.

Ele consiste em uma estrutura logicamente encadeada que ¢ construida a partir da comparacao entre a
situacdo existente (descrita no diagndstico) e a situagdo desejada, em direcdo a niveis cada vez mais
operacionais que vdo descrever o passo a passo do que sera feito para se chegar a situacdo desejada. E,
portanto, um roteiro que parte do abstrato, do desejo de mudancga, e se desdobra numa cadeia logica até
detalhar o que a escola vai fazer no seu dia a dia para implementar as mudancas desejadas.

nomenclatura utilizada para definir as categorias desse encadeamento varia bastante. Pode-se encontrar

A latura utilizad defi t d d t bastante. Pod t

nos diversos tipos de planos termos como “objetivo final”, “proposito”, “fim”, “objetivos estratégicos”,
29 ¢¢ 99 ¢ 9% ¢ 99 ¢

“objetivos intermediarios”, “estratégias”, “acdes”, “atividades”, “produtos”, e assim por diante. No caso do
PDE Interativo essa cadeia logica ¢ estruturada de acordo com a seguinte sequéncia:

Objetivos > Metas > Estratégias > Acodes

Os Objetivos sdo as situacdes que a escola deseja alcancar num dado espago de tempo (dois anos, neste
caso), devem refletir os compromissos essenciais da escola e onde ela concentrard os seus esfor¢os. Deve
responder a questao "O que desejamos?";

As Metas definem os resultados quantitativos que devem ser atingidos naquele periodo (dois anos) para que
os Objetivos sejam alcancados. Para tanto, ¢ importante conhecer o publico que serd afetado pela meta e
responder a questdo "Qual o patamar/ nivel/ indicador desejado?" e, sempre que possivel, ser expresso em
numeros;

As Estratégias sdo criadas a partir dos Objetivos e definem os caminhos para a escola alcangé-los. Deve
responder, de forma ampla, a pergunta "Como fazer para alcangar este Objetivo?";

As Acoes refletem o que a escola fard, efetivamente, para alcancar as metas e objetivos, 0s projetos
elaborados e os bens e servicos necessarios. Elas podem ser feitas com ou sem recursos financeiros, mas
precisam estar bem descritas para que a equipe envolvida na execugdo do plano possa cumpri-lo de forma
satisfatoria.

O quadro abaixo esquematiza essa sequéncia logica. Observe que o quadro traz em volta da cadeia logica,
dispostos na diagonal, os principios que devem ser considerados na construgao do plano.
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Interpretagio da
A2 transformagio
ar -
P desejada

S, )
& - Ce
©%, Objetivos % a
s o,
”,
Como? f'e_l_f

Quanto?
\‘ !:5\

\

e
%, &,
D
Como? "@‘O
5 g
Lr/ A
R 2, Ly i )
o, O o, ‘€ o
= G"a jé, Oo
. g feﬁ'
[y G’Q
a,
‘{?f 0{’6‘
g

A elabora¢do do plano no PDE Interativo esta dividida em duas etapas. Primeiro sdo definidos os grandes
desafios, que sdo os objetivos que a escola pretende alcangar nos dois anos de implementagdo do plano. Os
Grandes Desafios sdo construidos a partir dos principais indicadores educacionais abordados na Dimensao 1
do diagnéstico: IDEB, Taxas de rendimento e Prova Brasil.

Depois de definidos os grandes desafios, sdo construidos os Planos de A¢do, um para cada dimensdo do
diagnostico.

1.1 Grandes Desafios

Os Grandes Desafios, como o nome sugere, se referem aos resultados que a escola deseja alcancar apos a
execucao do seu plano. Ou seja, deve responder a pergunta: “O que desejamos alcancar apds dois anos de
trabalho?”.

Para responder esta pergunta, resgatamos os problemas criticos da Dimensao 1 (Indicadores e taxas) para
que a escola defina, percentualmente, quanto ela deseja avangar nos principais indicadores (IDEB, Taxas de
rendimento e/ ou Prova Brasil). Caso nao tenham sido identificados problemas criticos na Dimensao 1, a es-
cola precisa definir, no minimo, dois desafios a serem perseguidos, ja que sempre ¢ possivel melhorar os in-
dicadores
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Tela: Plano Geral > PDE Escola > Grandes Desafios

|dentificagho  Primeiros Fassos  Diagnstice ~ Plano Geral

Progresso de Preenchimento do FOE

100%

1.PDEEsola 2 Plana de Formagis Continuzda
Cadiga INEP: 11026284
Escola; EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE

Dados da escola; Municipio : Cacoal, Unidade Federativa : RO, Rede : Municipal

Parcala Recursas disponiveis POE Gastos do POE Restarte PDE
Rl RE 20.000,00 R$ 20.000,00 RE000
Recursos POE Escola / Recursos previstos: dela ( Capital: R$ 6.000,00, Custeio: RF 14.000,00) ( Capital: R$ 6.000,00, Custeio: RE 14.000,00) ( Capital: R 0,00, Custeio: RF 0,000
23 Farela R¥ 13.000,00 R$ 13.000,00 R§0.00

( Capital: B 3.900,00, Custeio: RE 0.100,00) ( Capital: R 3.900,00, Custeio: RS 8.A00,00) ( Capital: A 0,00, Custeio: RS 0,00)

Orientagies 1.4 Grandes Decafios 1.2 Planoz de agdo 1.3 Visualizar PDE

05 Grandes Desafios, coma o nome sugere, se raferem o3 resuladas que 2 escola dessja alcangar apds a execugda do seu plano. OU s2ja, deve resnonder 3 pergunta: "0 que desejamos aleangar apds
dais anos de trabalho?",

Para responder esta pergunta, resgatamas os problemas ciiticos da Dimensdo 1 (Indicadares e taxas) para que a escola defina, percentualmente, quanto ela deseja avangar nos principais indicadores

(IDEB, Taxas de randimenta &/ ou Prova Brasil) Caso ndo tenham sido identificados problemas eriticos na Dimensdo 1, a escola precisa definir, no minimo, dois desafios a serem perseguidos, j3 que

sempie & possivel melhorar os indicadores. Neste caso, & preciso clicar no botio 'Inserit outros desafios”, selecionar os desafios, clicar em "0k e depois indicar, no campo respective, o percentual aser
Orientagies: melhorado. Veja o axemplo

Se a eseola tem ou definiu como grande desafio "Elevar a taxa de aprovagdo da escola em ### % em dois anos no Ensine Fundamental’, deve inserir no espago em branco o percentual que ela deseja
melharar e orientar o plano para superar este desafio

Recomendamos aos membios do Grupo de Trabalho que nio sejam 30 pessimistas, definindo desafios "aceis” de aloangar, nem td0 otimictas, fixandn desafios tio slevados que desectimulem a equipe.
Analisem o diagnéstico e sejam realistas. Boa sorte!

Indicadores e Taxas
Elevar a taxa de aprovagio da escola em|20 % em doiz anes no Ensino Fundamental.

Raduzir a taxa de repravago da eseala eleU % em dois anas no Enging Fundamental.

Outroz Desafios
Inzetit outros desafios

Elevar o IDEB dosAnus\mciaisemla % em dois anos.

0 que deseja fazer agora’? [ Anteriar ]{ Salvar e Continuar ][ Préximo ]

Orientagdes:

- Caso tenham sido identificado problemas criticos na dimensdo 1 do diagndstico, eles aparecerdo escritos
em forma de desafio nesta tela. A escola deve inserir no espago em branco o percentual de melhora que ela
deseja alcancar e orientar o plano para superar este desafio.

- Caso ndo tenham sido identificados problemas criticos na Dimensao 1, a escola precisa definir, no minimo,
dois desafios a serem enfrentados, ja que sempre € possivel melhorar os indicadores. Neste caso, € preciso
clicar no botao “Inserir outros desafios”, selecionar os desafios, clicar em “OK” e depois indicar, no campo
respectivo, o percentual a ser melhorado.

- Recomendamos aos membros do Grupo de Trabalho que nao sejam tdo pessimistas, definindo desafios
“faceis” de alcancar, nem tdo otimistas, fixando desafios tdo elevados que desestimulem a equipe. Analisem
o diagnostico e sejam realistas.

- Ao final da pagina o GT da Escola deve escolher entre: “Anterior” (voltar para a tela anterior); “Salvar”
(para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e continuar a navegacao); “Proéximo” (para ir
para a tela seguinte sem gravar).

1.2 Planos de acao

Como dito anteriormente, os planos de acdo sdo espécies de roteiros de solugdes pensadas pela escola em
face dos problemas identificados no diagndstico. Eles seguem uma cadeia 16gica que parte do abstrato, do
desejo de mudanca, ao operacional, até chegar as agdes que a escola vai realizar no dia a dia para alcangar o
que deseja. A cadeia logica do PDE Escola segue a seguinte sequéncia: Objetivos > Metas > Estratégias >
Acgdes. Os objetivos sdo as situacdes que a escola deseja alcangar num dado espago de tempo (2 anos, neste
caso) e devem refletir os compromissos essenciais da escola e onde ela concentraré os seus esfor¢os. Devem
responder a questdo "O que desejamos?".
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As metas definem os resultados quantitativos que devem ser atingidos naquele periodo para que os objetivos
sejam alcangados. Para tanto, ¢ importante conhecer o publico que serd afetado pela meta e responder a
questdo "Qual o patamar/ nivel/ indicador desejado?" e ser expresso em nimeros. As estratégias sdo cons-
truidas a partir dos objetivos e definem os caminhos para a escola alcanga-los. Deve responder, de forma
ampla, a pergunta "Como fazer para alcangar este Objetivo?". A acdes refletem o que a escola fard, efetiva-
mente, para alcangar as metas e objetivos. Elas podem ser feitas com ou sem recursos financeiros, mas preci-
sam estar bem descritas para que a equipe envolvida na execugdo do plano possa cumpri-lo de forma satisfa-
toria.

Tela: Plano Geral > PDE Escola > Planos de Ac¢ao

Identificagia Primeiros Passos Diagnastice Flane Geral

Progres=a de Preenchimenta do POE:

1. PDE Escola 2. Flano de Formagdo Continuada
Cédigo INEP: 11026204
Escola: EMEIEF CRUZEIRO DO NORTE

Dadas da escola: Muricipio : Cacoal, Uridade Federativa : RO, Rede < Municipal

Parcala Resursos disporiveis PDE Gastos do PDE Restarte PDE
15 Pareets: R8 2000000 R 20.000,00 !
Reaursos PDE Essola / Recursos previstos 19818 ¢ Capital: R B.000,00, Custeio: B 14.000,00) ( Capital: R 6.00000, Custeio: R§ 14.000,00] { Capital: R$ 0,00, Custeio: R 0,00)
5 arcely: ¥ 1300000 % 13.000,00

( Capital: R$ 2.900,00, Custeio: R$9.100,00) (Capital: RF 3.800,00, Custeio: R$ 9.100,00) ( Capital: R 0,00, Custeio: R$0,00)

Drientagses 1.1 Grandes Desafios 1.2 Planos de agio 1.3 Visualizar PDE

Para facilitar 3 definigio das aghes, o MEC selecionou previamente alguns verbos de agio & os principais objetos para cada verbo. Neste caso, para construir a sentenga, a escola deve escolher a
Ao, indioar a Quantidade e definir o Objeto da aglo. Depois, & necessdrio descrever o peflado em que a eseola pretende realizar aquela agio e, no campo "Detalhamento agio", deserever algumas
caracteristicas da atividade que sers realizada,

Depois de definir a agﬁu & seus objetivos, & necessario responder se sdo necessdrios recursos financeiros para realiza-la. Em caso afirmative, selecione "Sim". O sistema exibira o botdo "Inserir', Neste
oaso, o 6T deve Indicar a "Categoriz da despesa”, esoolher um "Hem” daquela categoria, definir a "Unidade de referéncia’, escolher "Quantidade” daquele item. desorever o "Valor unitérlo", informar

Orientagies: a"Fonte" e escolherse o item seid adquiride com recursos da 12 parcela ou da 27 parcela. Obsenve que o saldo de recursos de cada parcela e a natureza da despesa vio diminuindo 3 medida em que
forem inseridos bens ou senigos.

0 sistema saleulard o valortotal & exibird na rubrica capital au custeio, de acardo com a olassificagde indioada na Portaria 49872002, Gase evista divergéneia de olassificagio da natureza da despesa
em relagio a0 critérios da sus seeretania, nde inclua aquels item, 2 fim de que ndo haja problemas durants 2 sxscugio do plans.

E lembre-ss! Antes de inseiir 35 agies, obsewe o s3ldo de meuses do Ano 1 e Ano 2 e os respactives valores de capital & custeio.

Elevar a oxs de apiovaghi ¢a sscola am ) % em dois anos no Ensing Fundamental.
Grandes Desafios: ) gozic 2 taxa de reprovagio da sseola am| % em dois anos no Ensino Fundamental.
Elevar 0 IDEB dos Anos Inicizis em || % em dois anos.

2. DISTORGAD E APROVEITAMENTO

Reduzir as taxas de reprovagio nas dreas de conhesimentos disciplinas eiticas do ensino fundamental, identificadas no diagnéstico em

Metas I20

Objetive | Elevar o desempenho académico dos estudantas, ¥

Problemas Estratégia [ Ao

3 turmats) do ensing fundamental aprensentouaramytaxa (7 couaregia

de reprovagio em Matemética superiores) & média do

Brasil —
Inserir agfo
Agio  Otd Objeto Detalhaments Pefiodo  Recuso? Tatsl  Danse semigos
agio
4][¥ Implantar 2 sula(s) implantar 08047012 Sim 746 Tesoura(s), Joga(s)
de  aulade a pedagdgisa(s),
tefargo refargo contra 280872012 Réguais) de fragdo,
tume duas Material dourado,
wazes por Réguals), Refilfis)
semana som para tola quante,
professor que Jngats)

Orientacgdes:

- Objetivos: escolha, em cada dimensdo, um objetivo da lista suspensa que aparece no quadro. Atualmente,
héa apenas um objetivo para cada dimensao.

- Metas: a escola deve inserir no espago em branco o percentual ou valor absoluto que ela deseja atingir em
relacdo a meta ou selecionar a op¢ao disponivel.

- Estratégias: clique no botdo “Escolher Estratégia” e selecione aquelas que podem ajudar a resolver o
problema (no minimo uma e no maximo duas). E fundamental designar, para cada estratégia, um
responsavel, que devera estar atento a execugdo e aos prazos das agdes correspondentes.

- Acdes: (inserindo acdes) para facilitar a defini¢do das agdes, o MEC selecionou previamente alguns
verbos de acdo e os principais objetos para cada verbo. Neste caso, para construir a sentenga, a escola deve:

1. Escolher a Acdo;
i1. Indicar a Quantidade;

iii. Definir o Objeto da agdo;
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iv. Informar o periodo em que a escola pretende realizar aquela agao;
v. No campo "Detalhamento a¢do", descrever algumas caracteristicas da atividade que sera realizada; e

vi. Informar se sdo necessarios recursos financeiros para realizar aquela agao.

Caso sejam necessarios recursos financeiros, o sistema exibira o botdo "Inserir". O sistema abrird uma nova
tela. Siga os seguintes passos:

1. Na lista suspensa, indicar a "Categoria da despesa";
ii. Escolher um "Item" daquela categoria;
iii. Informar a “Quantidade” daquele item, observando a unidade de referéncia indicada.

iv. Informar o "Valor unitario" — Observe que, neste momento, o sistema calcula automaticamente o “Valor
total” no campo respectivo da natureza da despesa (capital ou custeio), de acordo com a classificacao
indicada na Portaria 448/2002. Caso exista divergéncia de classificagdo da natureza da despesa em relagao
aos critérios da sua secretaria, ndo inclua aquele item, a fim de que nao haja problemas durante a execucao
do plano.

v. Indicar a "Fonte de recursos" ¢;
vi. Definir se o item serd adquirido com recursos da 1* parcela (Ano 1) ou da 2% parcela (Ano 2).

- Observe que, no campo que informa os valores disponiveis, o saldo de recursos de cada parcela e a
natureza da despesa vao diminuindo a medida em que forem inseridos bens ou servigos.

- Clique em “Salvar” para gravar as informagdes. Se desejar inserir novos bens e servigos, repita 0s passos
indicados acima.

- Aten¢ao! Antes de inserir as agdes, observe o saldo de recursos do Ano 1 € Ano 2 e os respectivos valores
de capital e custeio.

- Ao final da pagina o GT da Escola deve escolher entre: “Anterior” (voltar para a tela anterior); “Salvar”
(para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e continuar a navegacao); “Proximo” (para ir
para a tela seguinte sem gravar).

Repita os comandos para cada problema, de cada dimensao, indicando objetivos, metas, estratégias,
responsaveis e agdes. Para visualizar os problemas de cada dimensdo, basta clicar sobre as barras cinzas
horizontais que contém o nome de cada dimensao, ao final da pagina.

1.3 Visualizar PDE

A tela Visualizar PDE apresenta o plano completo da escola, com os grandes desafios e planos de agdo. E
importante que a escola verifique se o plano reflete o processo de planejamento desenvolvido. Caso discorde
de alguma parte, o grupo de trabalho deve retornar aos Planos de A¢do ou ao Diagndstico e fazer os ajustes,
até construir um plano que o Grupo de Trabalho concorde e que a escola se identifique.
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Tela: Plano Geral > PDE Escola > Visualizar PDE

Identificagdo Primeiros P assos Diagnistica Flang Geral

Progressa de Preenchimento do PDE;

1. FDE Ezcola 2. Flano de Formagdo Continuada
Cédigo INEF: 11025204
Escola: EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE

Dados da escola: Muricipio : Cacoal, Unidade Federativa : RO, Rede : Municipal

Parcela Recursos disponiveis POE Gastos do POE Restarte POE
2Py, 9 2200000 F20.000,00 |
Recursas POE Escola fRecursas previstas: - - ( Capital: R 5.000,00, Custeio: R$ 14.000,00) ( Capital: RS 600,00, Custeio: R 14.000,00 ( Capital: RS 0,00, Custeia: R 0,00)
2 Parels, T 1300000 R 12.000,00 R§0,00

( Capital: F 3.800,00, Custeio: % 9.100,00) ( Capital: R$ 3.800,00, Custeio: RS 2.100,00) ¢ Capital: RS 0,00, Custeia: R 0,00)

Otientaghes 1.1 Grandes Desafios 1.2 Planos de agdo 1.3 Wisualizar FDE
Ainclusio ou exelusio de problemas modifica o respectivo Plano de Ag3a. N3a esqueca de revisar também as estratégias, aghes, itens e valores programados, se necessinio

Parabéns! Woods acabaram de coneluit a elaboragho do Plano de Desenvolvimento da EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE, Leia com culdada fudo o que fol descite &, s concardar, slique em "Enviar para
o Comitg", Caso discordz de alguma parte, retome ass Plancs de Agho ou ao Diagnistivs ¢ faga o ajustes, até cansiruir um plano que o rupo de Trabalho consards ¢ que a eseola se identifique.
Orentafies: | ¢ i ase: depois de enviar o plans para o Comitd, ele nfo poderd ser alterads, exeeto se o Comité devbve-la, também via SIMEC, e solistar algum ajuste. Casa contrtio, o mesmo seguid pars
analise do MEE, que também poders solicitar alteragbes ou validar e solicitar a hansferénuia dos reoursos av FNDE

Portants, fique atento(s) s préximas etapas! Acesse periodicamente o SIMEC FDE Interativa & veja, natala principal, am qua fase o plana se ancontra. O Ministério da Educagio parabeniza a squipe
pela ssfargo & desejs sorte na execupdo, monitoramento & avaliagio sidemstica do plano!

Dimensées Problemas Estratégias

Dupla cligue para selecionar da lista Duplo cligue para selecionar da lista Dupla cligue para selecionar da lista

Filtros:

Plano de Desenvolvimentn ds Esools
Escola: EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE
Esfera; MUNICIPAL

Dadosda Escola:
Municipia: Cacoal

UF: RO
Elevar ataxa de aprovagdo da escola eml % em dois anos no Ensino Fundamental.
Grandes desafios: * Reduzir a taxa de reprovagdo da escola eml % em dois anos no Ensine Fundamental
Elevar o IDEB dos Anos Iniiais em| % em dois anos,

2. D\STDRQAD E APROYEITAMENTO
Objetiva Elevar o desempenho académico dos astudantes.

Metas ' Freduzir as taxas de reprovagdo nas areas de eonhecimentof disciplinas eiticas do ensine fundamental, identificadas no diagnéstico em %.

Prob\emaH? turma(s) do ansine fundamental aprensentouaram) taxa de reprovagio em Matematica suparionies) 3 média do Brasil

Estiatégia

aetn Patalhamantn  Padindn

Orientagdes:

- As escolas priorizadas pelo PDE Escola e, portanto, passiveis de receberem recursos, deverdo tramitar seus
planos para o seu Comité Municipal/Estadual, clicando no botdo “Enviar para o Comite” ao final da pagina.

O comité analisara o plano e podera devolvé-lo para a escola para ajustes e corregdes, ou encaminha-lo para
o MEC, que podera validar o plano ou devolvé-lo para o comité.
- As escolas nao priorizadas pelo PDE Escola ndo podem tramitar seus planos.

- E possivel imprimir o plano, clicando no botao “Imprimir”, ao final da pagina.

- E possivel visualizar o histérico de tramitacio do plano clicando no botio “Histérico”, ao lado do botio
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2. PLANO DE FORMACAO CONTINUADA

A formagao de professores ¢ reconhecidamente um elemento essencial do processo de melhoria da qualidade
da educacdo. De acordo com a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacao
Basica, a formacdo de docentes deve integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes saberes e a
experiéncia docente.

A formacao inicial abrange trés situagdes: 1) professores que ainda ndo tém formagdo superior (primeira
licenciatura); 2) professores ja formados, mas que lecionam em area diferente daquela em que se formaram
(segunda licenciatura); e 3) bacharéis sem licenciatura, que necessitam de estudos complementares que os
habilitem ao exercicio do magistério. Estes cursos sdo financiados pela CAPES/MEC e podem ser
presenciais ou a distancia (ofertados via UAB), dependendo das orientagdes emanadas do Conselho
Nacional de Educacao.

A formagdo continuada, por sua vez, ¢ aquela realizada para aprofundar aspectos do curriculo,
aperfeicoando a pratica docente e reflexdo sobre sua a¢do pedagdgica. A formagdo continuada ocorre, entre
outras formas, pela realizagcdo de cursos de extensdo, aperfeicoamento e especializagdo, que também podem
ser presenciais ou a distancia (via UAB), dependendo do tipo de curso.

Caso a escola deseje que seus docentes participem de cursos de formagdo continuada no futuro, sera preciso
elaborar o Plano de Formagdo Continuada no PDE Interativo. Este plano definird apenas a demanda da
escola, ndo se configurando como pré-inscricdo e nem o direito a vaga. A demanda sera submetida a
validag@o do Secretario Municipal ou Estadual e posteriormente ao Planejamento Estratégico do Estado, no
ambito do Foérum Estadual Permanente de Apoio a Formagao Docente.

O Plano de Formacao se baseia nas respostas oferecidas nas telas “Primeiros Passos”, "4.1 Dire¢ao" e "5.2
Docentes" do Diagnostico, unicas de preenchimento obrigatorio. Cabera a escola, em comum acordo com
profissionais indicados no diagndstico para participar de cursos de formacdo continuada, propor o curso que
considera mais adequado (no maximo um curso por pessoa). Caso a escola tenha concluido a Dimensao 2 do
Diagnostico, o sistema indicard as areas de conhecimento criticas e ¢ recomendavel escolher cursos
convergentes com estes problemas.

2.1. Proposta da Escola

Nesta tela, a escola devera indicar os cursos desejados para cada profissional e o sistema exibira
automaticamente as informagdes sobre o curso. Os nomes dos docentes e da equipe gestora foram obtidos a
partir das respostas dadas no Diagndstico. Caso deseje excluir ou incluir algum docente, retorne a tela "5.2
Docentes" no Diagnostico, faga as corregdes e clique em "Salvar".

A escolha do curso devera observar os seguintes requisitos:

1. Necessidades da escola em consonancia com o seu Projeto Politico Pedagogico;
2. Areas do conhecimento ministradas pelo docente;

3. Areas criticas identificadas no Diagnéstico.

4. Formagao académica e experiéncia;

5. Expectativas pessoais, disposi¢ao e disponibilidade do profissional.

O Plano de Formagao deve reunir propostas para os proximos quatro anos, lembrando que o ano indicado ¢
aquele em que o profissional se dispoe a estar cursando as aulas. Mas lembre-se: ao solicitar atendimento em
determinado ano, ndo significa que este ocorrera necessariamente naquele exercicio, em fungdo da
capacidade de atendimento das universidades. Anualmente, a escola podera ajustar o seu planejamento, na
medida em que os cursistas forem matriculados, novos profissionais sejam incorporados a equipe € novos
cursos sejam ofertados.

Cada professor podera ser indicado somente para um curso, mesmo que lecione em mais de uma escola.
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Assim, caso ocorra de um professor ja ter sido selecionado para um curso por uma outra escola e a escola
avalie que o mesmo deveria fazer outro curso, serd necessario solicitar a primeira escola que cancele esta
solicitagdo. Para isso, a primeira escola devera marcar a op¢ao 'ndo ha curso de interesse', permitindo que o
professor seja novamente disponibilizado para sele¢ao de curso por outro estabelecimento de ensino

Tela: Plano Geral > Plano de Formag¢ao Continuada > Proposta da Escola

Relagda de Profissionaiz
Diretaria & Equipe Pedagdgica

Carga
Etapa i
debnsing M oo o
ue © e Ensino 7 L0
Cursa Curso

MiniMax

Carga Harria

Area Nome da Presencial

Narne Curse e oy Perfodo figen  Stusgio

se destina Minfax()

MARIA DD CARMD LOPES MILANI

hs His HiA HiA HiA o on
Diretor(a)
Detalhe do profissional
Dicertes
apa Wl Carga Hordria  Carga Hordria
i 5 lirea Momedo . . deEnsino W Modslidade  Total do Presencial
iz W0 Tamitica Curso SHan que . de Ensino Curso Exigida e
se destina ursa Mindsx Hir/Max( %)
Relagdo de GERALDO SAEBEL
Profissionais Detalhe do prafizzional HA, A g M L L L
RO AR H/A HiA s [ HiA oo oo
Detalhe do profissional
IMENEDO EDRG ALy NiA HiA N A NiA oo oo
Detalhe do profissional
G03ECLL DI 0 00 H/A HiA A s H/A oo oo
Detalhe do profissional
Bl S R NA NA Nif NiA NA oo oo
Detalhe do profissional
LEONIDAS OlA3 DE
MACEDD 3 H/A H/A A, s HiA oo oo
Detalhe do profissional
Builiar de Educagio Infantil, Monitor de Mividade Complementar e Interprete de Libras
Etapa Nivel Vodslidad Carga Horéria Carga Horéria
Mome Curse Ares Temdtica Nomedo Curso  Perfodo  de Ensino que i ‘c“ d“' ;' %8 Total do Curso  Presencisl Exigids  Situagio
sa dastina a0 e HIRG, MirdMsx MirdM3x( %]
i e | )

Orientagdes:
- No quadro “Relagdo de Profissionais” a escola podera fazer uma indicag@o de curso para cada profissional.

- A escola deve clicar no icone da coluna “Curso” que aparece na frente de cada nome. Sera aberta uma nova
janela em que consta a “Tabela de Cursos”. Basta selecionar: (i) o curso desejado na coluna “Selecione”, (ii)

0 ano em que o ano sera cursado, na coluna “Periodo”; e (iii) a modalidade do curso na coluna “Modalidade
de Ensino”.

- Na tabela de cursos ha informagdes sobre o periodo do curso, a etapa de ensino a que se destina, o nivel do
curso, a modalidade de ensino, a carga horaria total e a carga horaria presencial exigida.

- Para obter uma descri¢do detalhada do curso e de sua metodologia, basta clicar no nome de cada curso na
coluna “Nome do Curso”.

- Ao final da tela da tabela de cursos € possivel informar dados de contato adicionais do profissional.

- Ao final da tela da tabela de cursos a escola devera selecionar entre “Salvar” e “Sair” (sem gravar).

2.2. Ordem de Prioridade

Na tela "2.2 Ordem de Prioridade", a escola devera definir a prioridade de atendimento, considerando que ¢é
invidvel liberar simultaneamente todos os profissionais e, principalmente, que alguns docentes precisam ser
capacitados prioritariamente, em fungdo de critérios que a propria escola pode definir. Sugere-se que a
escola observe as areas de conhecimento criticas identificadas no Diagnostico (tela "2.4 Areas de
conhecimento").

S6 ¢ necessario estabelecer as prioridades caso mais de um professor tenha sido indicado para o mesmo
curso no mesmo periodo.
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Tela: Plano Geral > Plano de Formagdao Continuada > Ordem de Prioridade

Prin Diay Plano Geral
Progresso de Preenchimento do PDE:
PDE Escola 2. Plano de Formagao Continuada
Cédigo INEP:
Escola: ©
Dados da escola: Municipio : Unidade Federativa: - | lede

2 urso
Ordem de Prioridade

Mesta tela, & possivel escolher a ordem de prioridade dos professores para pariicipagao nos cursos de formagao continuada. S6 & necessério estabelecer uma prioridade caso mais de um professor tenha
sido indicano para o MESMO CUrs® No Mesma periodo.

Orientagoes
Essa informagao sera il quando houver uma limitago ¢ a oferta de vagas for menor que a demanda.
Relagao de Profissionais
Curso Modalidade Ano de 2013 Ano de 2014 Ano de 2015
Ensino de Educagéo fisica para os ancs iniciais  Semipresencial |18
Ensino de Histéria para os anos finais Semipresencial [ &
[ =ieon
Filosofia para o Ensino Médio Semipresencial
Ordem de
Prioricade Lol
Praticas de Leramento e Alfabetizagao Agsenca bx 71
Juventudes, sexualidades e prevengao das N |
DSTIAIds SILVA

Pro-Letramento Semipresencial | 1 =] ¢

P —

Orientacoes:

- Observe a lista de docentes que foram inscritos. Ao lado de cada nome, existe um numero. Ordene os
professores que solicitaram o mesmo curso no mesmo periodo, sendo que o niimero 1 ¢ a primeira
prioridade, o 2 ¢ a segunda e assim sucessivamente.

2.3. Demanda Social

Tela: Plano Geral > Plano de Formagao Continuada > Demanda Social

identificagdo Primeiros Passos Diagnéstico Plano Geral
Progresso de Preenchimento do PDE:
97%
PDE Escola 2. Plano de Formagao Continuada
Cédligo INEP:
Escola:
Dados da escola: Municipio : Unidade Federativa Rede :

2.3 Demanda Social 245
Demanda Social

4 Indica campo obrigatorio

Caso, na tela "2.1 Proposta da

. algum profissional do corpo doces ivel especifi
i R S rso. O preenchimento da demand: nal
Nome do Curso Area Tematica Carga horaria total
Juventudes, sexualidades  prevencdo das DST/Aids  Satide & Prevencdo i Extensdo A distancia De 60 al¢ 80
Demanda Indicados para o Ano de 2015
Social
cPF Nome Publico-alvo da demanda social  Modalidade  Email Telefone Fixo  Telefone Celular

Adistancia

P P———

Orientacoes:
- Esta aba s0 precisa ser preenchida se a escola tiver selecionado algum curso que admite “demanda social”,

ou seja, que atende membros de organizacdes sociais ligados ao cotidiano da escola. Neste caso, € possivel
indicar pessoas de acordo com o publico-alvo preestabelecido para cada curso.

O preenchimento da demanda social ¢ opcional e devera ser validada pela Secretaria de Educacao.
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2.4 Sugestao de Curso

Esta etapa permite que a escola proponha algum curso que porventura ndo esteja sendo ofertado e que seja
considerado de elevada relevancia para a formagao do seu corpo docente.

Neste caso, a escola deve responder “Sim” a pergunta inicial e preencher os demais campos, clicando em
“S 99
alvar”.

ATENCAO: Nao ¢ obrigatdrio apresentar sugestdes, mas mesmo que a escola ndo tenha, deve clicar em
“Nao” e salvar esta tela, caso contrario, ndo sera possivel concluir o Plano de Formagao.

E importante salientar que apenas as sugestdes validadas pela Secretaria de Educagio serdo encaminhadas
ao Forum Estadual e, se acatadas, submetidas ao MEC para deliberagdo no Comité Gestor da Politica
Nacional de Formagdo Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério da Educagdo Bésica. Se
aprovadas, as sugestdes serdo incluidas no Catdlogo de Cursos para oferta no ano subsequente.

Tela: Plano Geral > Plano de Formagao Continuada > Sugestao de Curso

Crientagies 2.1 Proposta da Escola 2.2 Ordem de Prioridade 2.3 Sugestéo de Curso

Sugestdo de Curso

Cazo a escola identifique alguma demanda por curso n&o disponivel no Catélogo, poderd oferecer uma sugestéio, a ser validada pelo gestor da rede, preenchendo todos
03 campos do quadro abaixo. Depois de finalizada a sugestdio, clique em "Salvar”
Crientagies “ . Z i ,. v = .
Cacka escola podera sugerlt Spenss UM cursa por and, mas & importarts saliertar que apenas a3 sugestdes validadas pela Secretaria de Educagio serbo encaminhacas
an Forum Estadual &, se acatadas, submetidas a0 MEC para delberagio no Comité Gestor da Poliica Nacional de Formagéo Inicial & Cortinusda de Profissionsis do
Magistério da Educagéo Bésica. Se aprovadas, as sugestfes serfo incluidas no Catélogo de Cursos para oferta no ano subsegierte

 escola dessia sugerir
curso de farmacéo Osim ®nzo

cortinuac 7
MomedoCurso | ‘
, .
Descrigdo
|00 méxime de caracteres
Justificativa & diferenca ‘

em relaglio aos cursos
j apresentados

| soa] maximo de caracteres

Orientagdes:

- Preencha todos os campos do quadro. Depois de finalizada a sugestdo, clique em "Salvar".

2.5 Visualizacao do Plano de Formac¢ao Continuada

Por fim, a aba “2.5 Visualizagdo do Plano de Formagdao Continuada” permite que a escola confira as
informagdes e, se concordar, encaminhe o plano para anélise clicando, no final da tela, no botdo “Enviar
para a Secretaria de Educagao”.

Tela: Plano Geral > Plano de Formacao Continuada > Visualizacao

2.1 Proposta da Escol 2.2 Ordem de Prioridade 2.3 Demanda Soc 2.4 Sugestao de Curso 25 Visualizagao do Plano de Formagao Continuada
Visualizagéo do Plano de Formagéo Continuada

Parabéns! Vocé concluiu o Plano de Formag3o da sua escola e pode visualizar, nesta aba, o resumo de seu planejamerto. Releia com atengao os profissionais indicados, cursos e periodos. Agora vocé pode
ria o

Oriniapags | °ar @ Plana de Formacso para a Secrearia de Educagao.
ATENGAO: Apss o envio, o Plano de Formagao nao pode ser revisto & nem devolvido pela Secrefaria,
Proposta da Escola
Xy Relacao de Profissionais
Diretoria ¢ Equipe Pedagogica
=== Carga Carga
Hordria Horaria
Nome Area Tematica NomedoCurso  Periodo =" Nivel ~ Modalidade 1oiago  Ppresencial Situagao
que  doCurso  deEnsino
= Curso Exigida
o MinMax  Min/Max(%)
Alfabetizacao & Praticas de Anode Em Validagao
Letramento (Portugués e Letramento e i) Especializagio A distincia 360420 25040 i
Dirctor(a) . 2013 .
Matomatica) Alfabetizacao Educagao) no SNF
Detalhe do
profissional
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Orientagdes:
- Confira todas as informagdes e, se concordar, clique em "Enviar para a Secretaria de Educagao".

-Caso discorde de alguma informacao, retorne a respectiva tela, ajuste e salve as informagdes alteradas. Em
seguida, acesse novamente a tela “Visualizagdo do Plano de Formagao Continuada” e clique em “Enviar
para a Secretaria de Educagao™.
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PARTE II - ORIENTACOES AS SECRETARIAS

O que é 0 Comité de Analise e Aprovacao?

E um grupo formado por técnicos da Secretaria de Educa¢io que acompanham todas as escolas da rede
(municipal ou estadual) na elaboracao e execugdo dos seus Planos de Desenvolvimento da Escola. Este
grupo deve ser formalmente constituido pelo(a) dirigente de educacdo e precisa conhecer bem a metodologia
do PDE Escola, caso contrario, ndo podera exercer corretamente as suas atribuigdes.

O que faz 0 Comité de Analise e Aprovaciao?

Como o proprio nome sugere, o Comité de Analise e Aprovacao presta assisténcia técnica na elaboragdo e
execugao do PDE Escola, analisando e aprovando os planos de todas as escolas de sua rede, utilizando como
critérios de analise as orientagdes técnicas, pedagogicas e financeiras exigidas pela metodologia, bem como
observando as diretrizes do MEC.

Qual ¢é o perfil dos membros do Comité de Analise e Aprovacao?

Considerando as responsabilidades previstas, os membros do Comité de Andlise ¢ Aprovacao devem ter
perfis complementares e ser composto tanto por pessoas com perfil mais técnico, afinadas com os aspectos
pedagogicos e operacionais, quanto por técnicos que tenham boa articulagdo com os gestores das escolas e
facilidade de comunicacdo com estes.

Quantas pessoas devem compor o Comité de Analise e Aprovacao?

O MEC sugere que este grupo possua até 10 (dez) membros e que estes sejam formalmente designados
pelo(a) dirigente de educagdo, por meio de Portarias, Decretos ou Oficios. Estas pessoas agirdo como
prepostos do(a) Secretario(a), ou seja, poderdo gerenciar o cadastro de diretores, acompanhar o andamento
dos planos, redigir pareceres e encaminhar o documento para o0 MEC que, ao recebé-los, entende que a
Secretaria validou os planos.

Quais sio as atribuicoes dos membros do Comité de Analise e Aprovacio?

a) Conhecer bem a metodologia e as orienta¢des do PDE Escola
Como poderemos explicar algo que ndo conhecemos? Portanto, antes de qualquer outra atividade, os
membros do Comité de Andlise e Aprovacao devem conhecer o site do programa, estudar a metodologia,
assistir os tutoriais, familiarizar-se com o sistema, fazer pelo menos duas simula¢des e conversar com
pessoas que ja conhecam o Programa.

b) Sensibilizar e motivar a lideranca da escola para a elaboracio e implantacio do PDE Escola
Mesmo que o Comité de Analise e Aprovacdo conheca bem a metodologia, quem deve elaborar o plano
sdo as equipes de cada escola. Isto é muito importante, pois muitas vezes um membro do Comité quer
ajudar a escola e acha que a melhor forma ¢ elaborar todo o plano sozinho. Pelo contrario, sem a partici-
pacdo da equipe escolar a chance do plano virar um “documento de gaveta” ¢ muito maior, pois poucos
se sentirdo responsaveis pelo contetido. O papel do Comité é estimular as liderangas da escola (que pode
ser o diretor, o supervisor, o coordenador do plano) a conhecer e elaborar o planejamento de forma parti-
cipativa.

¢) Gerenciar o Cadastro dos Diretores no PDE Interativo

O cadastro dos diretores de escola é gerenciado pelo comité de andlise e aprovagdo. Para instrugdes deta-
lhadas de como fazé-lo, vide topico 3 da Introducio deste manual
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d) Realizar reunides técnicas nas escolas que estio implantando o PDE Escola, tanto na fase de

elaboracao de cada etapa quanto durante a execucao dos planos de acao

Para que as equipes de cada escola sintam-se seguras para elaborar e executar o seu plano, ¢ muito
importante que um ou mais membros do Comité de Analise e Aprovagao realizem reunides sistemati-
cas, visando esclarecer duividas, sugerir correcdes e orientar os procedimentos durante este processo.
Além disso, se o Comité participa da elaboracdo do plano, mais facil sera analisar e aprovar o seu
conteudo, que ¢ a proxima atribuicao sobre a qual falaremos.

Analisar o plano de cada escola

Esta ¢ uma das atribui¢cdes mais importantes dos Comités de Analise e Aprovagdo, pois ¢ 0 momento
em que todos os seus membros precisam ler e entender o que a escola esta informando e verificar, no
minimo, os seguintes aspectos:

Coeréncia das informacdes — Tudo o que escola indicou no diagndstico, de fato, pode ser verifica-
do? Matriculas, desempenho das turmas, formac¢do dos professores, infraestrutura, praticas peda-
gbgicas, participagdo dos pais, gestdo de pessoas e processos, enfim, tudo o que a escola indica no
plano deve ser coerente com a realidade.

Logica e consisténcia do plano — As medidas apontadas nos planos de a¢do sdo solugdes viaveis
para resolver os problemas que a escola sinalizou no seu diagnéstico? O plano apresentado pela
escola deverd indicar as agdes financiaveis (ou seja, que precisam de dinheiro para aquisi¢do de
bens ou contratacdo de servigos) e acdes nao financiaveis (que sdo as agdes que ndo exigem di-
nheiro para a sua realiza¢do) e todas devem estar diretamente relacionadas aos problemas aponta-
dos.

Adequacio da agdo e dos valores indicados — No caso das agdes financiaveis, ¢ fundamental que o
Comité de Analise e Aprovacdo verifique se os valores informados no plano sdo realmente com-
pativeis com os precos de mercado. Ou seja, a estimativa de quanto serd gasto em cada item a ser
adquirido ou contratado ndo pode ser nem muito superior nem muito inferior ao valor atual do
bem ou servigo. O Comité também deve ficar atento ao tipo de item que esta sendo adquirido, a
fim de que os recursos ndo sejam investidos apenas em um tipo de bem (mdveis ou equipamentos
eletronicos, por exemplo) ou servigo (cursos para docentes, por exemplo).

Compatibilidade do PDE Escola com as acdes previstas no PAR do estado ou municipio — Uma
das principais agdes previstas no Compromisso Todos pela Educagdo, assinado por todos os pre-
feitos e governadores do pais, ¢ a elaboracdo de um plano feito pela Secretaria de Educagdo, o
Plano de Ac¢des Articuladas, mais conhecido como PAR. Ele contém todas as informagdes e pro-
postas apresentadas por cada secretaria para a melhoria da qualidade da educagdo no estado ou
municipio. Como o PDE Escola ¢ um plano para as escolas e o PAR ¢ um plano para as secretari-
as de educagdo e todas as suas escolas, ¢ fundamental que esses dois planos tragam informagdes
compativeis, evitando sobreposicdo de agdes e desperdicio de recursos. Todavia, quem tem me-
lhores condic¢des de fazer essa leitura do conjunto sdo os membros do Comité de Analise e Apro-
vacdo, pois trabalham na secretaria de educacdo (e devem conhecer o PAR) e aprovam o PDE de
todas as escolas da rede.

Em sintese, cabe ao Comité de Analise e Aprovagdo fazer uma analise critica do plano, mas sem ferir
a autonomia da equipe escolar, pois ela deve ter se reunido e discutido todos os itens e informacdes.
Portanto, caso haja duvidas ou sejam encontradas informagdes incoerentes durante a analise de um
determinado plano, cabe ao Comité conversar com o(a) Coordenador(a) do plano na escola e
esclarecer as duvidas. A proxima atribui¢@o refere-se a emissao do parecer.
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f) Emitir parecer técnico sobre o plano de cada escola, devolvendo-o para correcoes, se necessa-
rio, ou aprovando-o e enviando para o MEC, atestando a qualidade de cada plano

Ao final do processo de analise de cada plano, o Comité de Andlise e Aprovagao devera redigir um pare-
cer, ou seja, escrever um resumo sobre o resultado da andlise, informando se aprova ou desaprova o pla-
no. Se o comité entender que o plano precisa de ajustes, entdo ele deve devolver para a escola e descre-
ver, no parecer, todos os pontos que devem ser corrigidos ou esclarecidos pela equipe escolar. Se o Co-
mité€ entender que o plano estd bom e atende a todos os itens indicados na etapa de Analise, entdo ele es -
creve no parecer que aprova o plano e envia para o MEC. Todos esses processos (redigir parecer, enviar
para a escola ou enviar para o MEC) serdo feitos por meio do PDE Interativo.

Para emitir o parecer, seja aprovando, seja devolvendo o plano para a escola, a secretaria tera de analisar
duas telas:

Primeiro, na aba “Diagnoéstico”, a tela “7. Sintese do diagnostico”.

Tela: Diagnodstico > Sintese do Diagndstico

Identificagdo Primeiros Passos Diagndstico Flano Geral

Progresso de Preenchimento do FOE

100%

Orientagies 1. Indicadares e tavas 2. Distargdo & aproweitaments 3. Ensino e aprendizagem 4. Gestia £ Comunidade esealar fi. Infraestrutura 7. Sintese do diagnstico
Cadiga INEF: 11026284
Escola: EMEIEF CRUZEIRD DO NORTE

Dados d= escola; Municipio : Caroal, Unidade Federativa : RO, fiede : unicipal

Farabéns! Chegamos a0 final do Diagnéstical Ao percorer as seis dimensies, a escola analisou miltiplos aspectos da gestio escolar & identificou os seus principais desaios. O quadro abaixs exibe 3
canclusio deste exerticio, rel 40 05 problemas vilticos selevionados em sada dimensio, s projetos que a esoola realiza e os programas que paricipa ou gostaria de partsipar,

Cas0 o rups de Trabalhe concerde com tedes o5 prablamas desitos, ligue no batdo "Salvar e cantinuar, Caso o 6T idenifique prablemas que n$o apareseram nesta sintese, retome 3 dimensho

EIERE eomespondente, reveja os dados e faga os ajustes.

Lembre-se: ao alterar qualquer informagio, novos problemas podem surgir ou deixar de ser efticos. Logo, preste muita stengin a0 modificar os dados, ndo esquega de salvar o contetidn e de ravisar a
sintese da dimenséo alterada, poizisto pode modificar esta conclusio.

Dimensdo Problemas Projelos & programas
2 . i - Programas:
Ataxa de aprovagio da escala, ne ensing fundamental, ngo methorou nes dimes dois anos ~Fragrama Dinheir Dirto na Eseola (PDOE)
& Taxas Mais Educagio
4 : & i Projatas
A taxa de reprovagdo da escola, no ensino fundamental, n3o melhorou nos ditimos dois anos & o
- Nio existem projetos cadastrados

A Dimensio 1 esti aprovada

A Dimensio 1 presisa ser sjustada de acords com o pareser ababxo

Parecersabre a Dimensdo 1

L} Wisualizar Histdrico

3 tuima(s) do ensing fundamental aprensentou(aramylzxa de reprovagio em Matemtica superiores) | Frogramas:
3 média do Brasil. Cligue aqui para exibit a(g) um afs) - N30 existem programas cadastiados
Distorgo e Apr = = Frojetos

) A essola aramente oferees horirios dferenciadcs paia scompanhamento dos slunes nas dreas G2 || REFRGO ESCOLAR
conhesimentof disciplinas que apresentam resultados sriticos

A Dimanslo 2 asts aprovada

A Dimensio 2 previsa ser ajustada de acords com o parecer ababio

Paracerzobre a Dimensdo 2

¥ Wisualizar Histdrico

2)0(5) métodofs) de ensino adotadofs) iaraments tem se mastrado adequadas) para que 3 escala | Frogramas:
aloznse bans resultados, - Prolnfo
- Mais Educago
405 debates sabie o euriculo raramentz envolrem temas relativos 2 conhecimentos eseolares, o
Ensing & Aprandizagem |P12s=timentos pedaydgicas, relagfes socais valares ¢ denidade dos estudanies. - REFORGD ESCOLAR

)05 professores ratamente fazem uma avaliagéo diagnéstioa no iniia de cada etapa de ensine.

& eseola nda desenvelve aghes de educagia integral porque; N3a dispos de prefissionais para
coardenar as atividades, No dispoe de recursos materiais
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Orientagdes:

- O comité devera analisar dimensdo por dimensdo do diagnostico, clicando em “A Dimensdo estd
aprovada” ou em “A Dimensdo precisa ser ajustada de acordo com o parecer abaixo”. A andlise deve
verificar se os problemas identificados correspondem a realidade da escola e se sdo de fato os
problemas criticos daquela dimensao.

- Caso alguma dimensao nao seja aprovada, ¢ preciso justificar a ndo aprovagao no parecer.

- E possivel visualizar o historico dos pareceres de cada dimensao clicando em “Visualizar Historico”,
ao lado do botao “Salvar Parecer”.

- Ao final da pagina o GT da Escola deve escolher entre: “Anterior” (voltar para a tela anterior);
“Salvar” (para gravar as respostas), “Salvar e continuar” (para gravar e continuar a navegacio);
“Préximo” (para ir para a tela seguinte sem gravar).

E depois, em “Plano Geral”, na aba “1. PDE Escola”, a tela “1.3. Visualizar PDE”.

Tela: Plano Geral > PDE Escola > Visualizar PDE

2 DISTDRQE\D E APROVEITAMENTO

Objetive Elevar o desempenho aradémico dos estudantes.

Metas  Reduzir as taxas de reprovagdo nas dieas de conhecimento/ disciplinas ciiticas do ensino fundamental, identificadas no diagnéstico em %,

Pvub\ema” &) A eseola taramente realiza aghes que minimizam os problemas de distorede idsde-série.

Estatégia
Ao Detalhaments  Pefiodo
montsr o espags
b ] validar
quefaverega a Bars & Semigas CapitaliRF)  Custeia®E) Fonte arcala g
Montar 15 elevagio do DU3201Z 2 e
4 20012012 2
Reslizsndo stvidsdes de eforgo projetals) ensine i . Jengn PODERDE Parcela O
Plano du sgio S500187 &M horétos diterncades aprendizagem Escola Lot
dos aluncs,
:‘Ef\s:nsaval CHARLES QUIRING D& T -
de aula para Bers & Sewigos Capitsl(RS) Custeio()  Fonts arcela fory
Adequarts  atender os alunes DU032012 2
alhidadeE)  com difiouldades 307112012 ! PEDEDE = Parcels
i 16 Alfabetofs)ilustadots) - LT I Jus (]

aprendizagem

th\ama” £) A esools taramente realiza aghes orientadas para 45 tumas com maiorss axss de reprouagio ‘

Estratégia

Realizando sghes orientadas para 3 4640 Biahan i ReNoc:
. tumas com maiores taxa de Desemvolver

Plana de agho repiovaio

Dessruabe 10 282 20022012 5

diversificada para
Fesponsével: DERORA MELD Sl Atvidede(s) clevar o e 11012

JACINTO aprovagio.

Ngo existem bens e servios cadastradas na so5

PmmemaH 6)A estola nunea wierece hordiios diferentiados para acompanhamento dos alunos nas Sreas de conhecimentof disciplinas que aprasentam resultados eriticos,

Estratégia
Aghe Detalhamento  Periodo
Desenvatvends atividades que
valarizem 25 tuimas com melhares DsseniolvEs
Planode agfo. fesempenhe, atividades que
Desemvoluer 25 valorizem 3 01032012 2 — ) y
Nio existem bens & servigos cadasiradas na g
Rasporsivel: MARIA FATIVA dividadey)  tumasem 90112012
VENTURA FERREIRA el
dessmpanho

Saluar Anilise

3. ENSIND E APRENDIZAGEM
Objetivo Assequrarum ensino de qualidads e garantir a formago cidads
Dferecer jomada de tempo inteqral para % dos estudartes em até dois anos

Metas
Assequrar o umpriments inteqral da carga horaria em todas as tumas,

Pvab\emaHAesco\a nio desenvalve agbes de educagda integral porque: Nio possul espago fisico, Nin dispoe de profissionale para coordenar 3 atividades

Estratégis
Agio Detalhamento Periado
Para awsliar nas T e e | \idar
e w1, o, SRCSME GREO ERE

Orientagdes:

- O comité deverd aprovar os bens e servicos cadastrados em cada acdo, apds analise de sua
compatibilidade com os precos de mercado e sua adequagao aos objetivos da acdo. Para isso, basta clicar
nos quadrados ao lado dos itens que forem aprovados, na coluna “Validar Item”. Itens com valor superior
ao de mercado e itens incompativeis com o propdsito da acdo nao devem ser aprovados.

- Ao final da analise dos bens e servicos das acdes de cada dimensdo o comité devera clicar em “Salvar
Analise”.

- Os itens ndo validados serdo listados na janela do parecer, que surgird quando o comité clicar em
“Devolver para a escola”.
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- O comité também deverd analisar a compatibilidade entre objetivos, metas, estratégias e acdes. Caso
uma estratégia nao seja adequada ao alcance de um objetivo, caso uma meta seja muito otimista ou muito
pessimista, e caso uma a¢do ndo seja compativel com a estratégia adotada, o comité devera devolver o
plano para a escola.

- No final da tela, o comité devera clicar em “Enviar para analise do MEC”, caso as dimensdes do
diagndstico e o plano tenham sido aprovados, ou em “Devolver para a Escola”, caso haja algum ajuste a

ser feito pela escola no diagnostico e/ou no plano.

- E possivel imprimir o plano clicando em “Imprimir” no final da tela.

- E possivel visualizar o historico de tramitagao do plano, clicando em “Histérico”, no final da tela.

g)

h)

A etapa de devolugdo do plano para a escola poderd se repetir algumas vezes, mas serd mais agil se o
Comité atuar de forma cooperativa e proxima as escolas. Também o MEC podera solicitar corre¢des e
este processo demandard um tempo menor se o Comité e as escolas seguirem as orientacdes gerais do
programa.

Depois que o MEC aprova e o FNDE deposita os recursos na conta da Unidade Executora (UEx) da
escola, serd o0 momento de executar o plano e ¢ fundamental que o Comité oriente a equipe da escola e
da propria UEx sobre como fazer isso dentro dos requisitos legais. Esta ¢ a proxima atribuicdo dos
Comités.

Orientar as escolas e as respectivas Unidades Executoras sobre a execuc¢io financeira e a prestaciao
de contas do PDE Escola

Muitas escolas ndo estdo acostumadas a gerenciar diretamente os seus recursos financeiros e sentem difi-
culdades na hora de executar o seu plano, ou seja, utilizar os recursos que o Ministério da Educacao re-
passou.

Todos ja conhecem o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), por meio do qual cada escola recebe
uma verba destinada a realizar pequenos reparos e medidas emergenciais, sem necessidade de informar
previamente a sua destinacdo. No caso do PDE Escola a situagdo ¢ inversa: primeiro, a escola identifica
seus problemas, monta um plano, indica os recursos necessarios € so entao recebe os recursos. Em segui-
da, podera utiliza-los estritamente de acordo com as agdes indicadas no plano ja aprovado.

O momento da execucao financeira ¢ sempre delicado, pois como estamos tratando de recursos publicos,
todo cuidado e responsabilidade sdo necessarios na hora de utiliza-los. Importante ressaltar que cabe ao
Comité de Analise e Aprovagdo orientar as escolas e as Unidades Executoras (UEx) sobre todos os
procedimentos e, para tanto, também ¢ preciso conhecer bem estas etapas. Para isso, recomenda-se que o
Comité estuda, discuta e domine a resolu¢do do PDDE, cujos procedimentos de execucdo financeira e
prestacao de contas sao similares para o PDE Escola.

Verificar se os itens adquiridos ou contratados estio sendo executados de acordo com o que consta
no plano validado pelo MEC e organizar os dossiés do PDE Escola

Como dissemos anteriormente, os recursos que o MEC transfere para a Unidade Executora (UEx) de
cada escola sdo publicos e tudo o que estiver relacionado a sua movimentagdo deve ser registrado e con-
ferido. Assim, cabe ao Comité de Analise e Aprovacao verificar se os itens adquiridos ou contratados sdo
compativeis com o que a escola descreveu no seu respectivo plano. Neste sentido, recomendamos que o
Comité se responsabilize pela criagdo de um arquivo especifico para o PDE Escola, composto por uma
pasta para cada escola participante. Nestas pastas deverdo estar guardadas as atas, documentos compro-
batorios e registros variados, inclusive da execucao financeira.

Orientamos também para que o Comité de Analise e Aprovacdo verifique se os bens adquiridos estdo
sendo devidamente registrados e incorporados ao patrimonio da secretaria de educacao, a fim de melhor
preserva-los e garantir que ndo haja desvio de finalidade do material adquirido.

Fazer articulacdes e contatos com 0 MEC, sempre que necessario, visando esclarecer as principais
duvidas das escolas

74



E natural que, durante a execugdo do programa, surjam duvidas que nem as escolas nem o préprio Comi-
té de Analise e Aprovacao saibam responder. Neste caso, recomendamos que apenas o Comité entre em
contato com o MEC uma vez que, dada a quantidade de escolas que participam do programa (mais de 20
mil em todo o pais), sera dificil para o Ministério da Educag@o atender a todos com tempestividade.
Assim, cabera ao Comité€ de Analise e Aprovagdo receber os eventuais questionamentos da sua equipe ¢
das escolas e, caso ndo consiga respondé-los, entrar em contato com o MEC, por e-mail ou telefone.
Nossos enderegos, telefones e e-mails encontram-se disponiveis no link Contatos, localizado na barra la-
teral esquerda do site do programa.

Observe que o Comité de Andlise e Aprovacao ¢ fundamental para o sucesso do planejamento da escola,
pois caso ele ndo realize corretamente as suas atribuigdes, corre-se o risco de que algumas escolas tomem
decisdes equivocadas por falta de informacdo e apoio. E isto ndo prejudicard apenas os estudantes e a
equipe da escola, mas também a propria Secretaria de Educagdo, que deixara para tras uma excelente
oportunidade de conhecer melhor a sua rede.
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COMENTARIOS FINAIS

Um planejamento bem estruturado e participativo ¢ um passo fundamental do esforco de mudanga da
realidade da escola. Mas ndo ¢ o unico! E preciso também monitorar a execug¢do das agdes e avaliar
continuamente se o plano segue sendo o melhor caminho até a situagao desejada.

Ha um conceito importante que representa essa ideia: o conceito do Ciclo de Gestdo. O ciclo ¢é
composto, simplificadamente, por trés etapas. Além do planejamento, h4a a etapa de
execugdo/monitoramento e a etapa de avaliagdo. Em linhas gerais, a etapa de execu¢do/monitoramento
corresponde a passagem do plano a agdo, garantindo-se que tudo esteja ocorrendo em conformidade com
o plano. J4 a etapa de avaliagdo corresponde ao processo de julgar se o plano e as acdes de fato levam a
consecug¢ao dos objetivos construidos.

PLANEJAR

AVALIAR

AV

Em outras palavras, o ciclo de gestdo nada mais ¢ do que a sistematizacdo do processo que ocorre de
forma mais ou menos intuitiva quando se trabalha para gerar determinado resultado. Enquanto um
professor dd uma aula que planejou, por exemplo, ele procura se certificar de que o tempo estd
transcorrendo de acordo com o planejado, que os conteudos pré-definidos estdo sendo abordados, que os
alunos estdao assimilando e processando esses conteudos. Por fim, tendo concluido a aula, o professor
julga o seu valor, mesmo que a principio de forma ndo sistematica: sera que ela serviu ao fim planejado?
Os alunos gostaram da aula? Os contetidos foram transmitidos de forma prazerosa ou mecéanica? Sera
que o tempo de aula foi suficiente, dados os objetivos pedagdgicos? Como posso melhora-la?

As outras duas etapas do ciclo de gestdo (a etapa de execucdo/monitoramento ¢ etapa de avaliacdo)
aplicadas a gestdo da escola, bem como as respectivas ferramentas a serem disponibilizadas pelo PDE
Interativo, serdo abordadas no proéximo caderno deste Manual.
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